OSTWALD PV du CM du 05 juin 2026

PROCES-VERBAL

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE d’OSTWALD
du 5 juin 2026 a 18h10
Convocation envoyée aux membres le : 29 mai 2026
a la Mairie - 3 rue Albert Gérig a Ostwald

NOM Prénom Signature
AMMERICH Alain Procuration a Delphine RIDEAU
BAAS Fabienne Présente
BRAIDA Gilbert Présent
BENTZ Michel Présent
BOUKHCHAM Nouria Présente
BOULALA Bruno Présent
BORELL Jean-Michel Présent
DE GAIL Emmanuelle Procuration a Dylan HIRN
DE GAIL Gérard Procuration a Michel HARTMANN
DESSALLE Evelyne Procuration a Michel BENTZ
FELD Yves Présent
FLORANGE Vincent Présent
FLURER Violaine Présente
FOLLENIUS Julie Présente
FREY Arnaud Présent
GEIGER Catherine Présente
HARTMANN Michel Présent
HIRN Dylan Présent
HOFFMANN Isabelle Présente
HUBLER Christelle Procuration a Sylvie WOLFF
MULARD Chloé Procuration a Jean-Michel BORELL
NICOLAS Louise Présente
PELASCINI Muriel Présente
PETIT Maél Procuration a Muriel PELASCINI
RIDEAU Delphine Présente
SCOTTI Serge Présent
STOCKY Céline Présente
TOLLANT Claudine Présente
WALTER Jacques Présent
WECHSLER Jean Présent
WILLER Vincent Présent
WOLFF Mireille Présente
WOLFF Sylvie Présente
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Ouverture de séance par Monsieur le Maire

M. Dylan HIRN, Maire : Nous sommes appelés a désigner la secrétaire de séance, et je vous
propose de nommer Madame BARBAS. Est-ce que cela convient a tout le monde ? Parfait. Je vous
remercie, Madame BARBAS est donc désignée secrétaire de séance.

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré,

désigne Johanna BARBAS en tant que secrétaire de séance.

M. Dylan HIRN, Maire : Avant de commencer, vous le voyez egalement au-dela des micros, a
présent, le conseil municipal est doté de tablettes, afin de faciliter le travail du conseil et de permettre
a chacun de travailler dans les meilleures conditions. L'ensemble des membres du conseil sont dotés
d’'une tablette ainsi que d’une adresse e-mail Outlook dédiée pour pouvoir travailler aussi bien dans
la majorité que dans I'opposition.

Certains d’entre vous n’ont pas récupéré leur tablette. Jinsiste sur la nécessité de prendre rendez-
vous avec le service informatique, car I'objectif n’est pas de fournir un cadeau, mais bien que chacun
dispose d’'un outil de travail trés utile. Vous voyez que les tablettes constituent un outil de travail
assiddment utilisé par chacun devant soi. N’'hésitez pas a prendre rendez-vous avec le service
informatique. Vous avez recu un e-mail a ce sujet.

De plus en plus de documents vous seront adressés au fur et a mesure de la montée en puissance
de nos travaux et de nos agendas. Cela deviendra donc de plus en plus contraignant. Cette dotation
en tablettes avait pour objectif d’éviter de devoir réaliser des impressions papier intempestives, qui
ne sont bénéfiques pour personne, et de travailler plutdt avec ces outils collaboratifs. Je demande
aux retardataires de prendre contact trés rapidement avec le service informatique.

Cela étant précisé, je reviens a I'ordre du jour qui est composé de quatre chapitrages :
e D’abord, un point relatif aux instances :
o Le procés-verbal de la séance du 29 avril 2026 ;

o Les décisions du maire prises par délégation du conseil municipal. Il s’agit d’un point
d’information ;

o La prise en charge des frais exposés par les élus dans le cadre de leur mandat local.
Il s’agit d’'une modification suite @ une demande du groupe « Toujours pour
Ostwald » ;

o Nous passerons au point qui nous réunit aujourd’hui, c’est-a-dire la désignation des
délégués suppléants pour les élections sénatoriales ;

o Enfin, un débat est appelé concernant le rapport de la Chambre régionale des
comptes relatif au logement social. Nous avons d’ores et déja eu ce débat a
'Eurométropole de Strasbourg, mais nous sommes tenus de I'avoir au sein du consell
municipal ;

e Le second chapitre concerne les finances avec I'exercice 2025 de ce que nous appelons le
CFU, le compte financier unique, qui reprend I'état des finances de I'année précédente ;

e Un point culture se rapportant aux tarifs du Point d’Eau et de la saison culturelle ;
e Enfin, au niveau du personnel, une modification du tableau des effectifs.

Je rappelle a I'assistance et a 'ensemble des habitants et habitantes qui sont présents dans la salle
que la modification du réglement intérieur lors de la précédente séance vous donne la possibilité,
en fin de séance, de librement poser vos questions. Nous vous y répondrons dans la mesure du
possible. Si des questions vous viennent durant la séance ou si vous en avez déja préparé, vous
pourrez en faire état a la fin du conseil, apres le traitement du dernier point prévu aujourd’hui.
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01.01 Procés-verbal de la séance du 29 avril 2026

Rapporteur : M. Dylan HIRN, Maire
Point non présenté en commission

M. Dylan HIRN, Maire : Je vous propose de commencer par le point traditionnel, qui constitue le
point de démarrage de chaque séance : le 01.01, a savoir 'adoption du procés-verbal de la séance
du 29 avril 2026.

La liste des délibérations prises lors de la séance du 29 avril dernier a été mise en ligne dans le
cadre de l'affichage légal public le 6 mai. Le procés-verbal a fait 'objet d’'un envoi avec la
convocation a la présente séance.

En vertu des dispositions de l'article L. 2121-15 du CGCT, le procés-verbal de chaque séance,
rédigé par le ou les secrétaires, est arrété au commencement de la séance suivante puis signé par
le maire et le ou les secrétaires.

Sur cette base, il est proposé au conseil municipal d’arréter le procés-verbal de la séance du
29 avril 2026, tel qu'’il figure en annexe.

Ce procés-verbal appelle-t-il des questions ou des remarques ? Monsieur FLORANGE.

M. Vincent FLORANGE : Juste une remarque, je m’abstiendrai dans la mesure ou jai demandé
I'annulation de I'article 2 du réglement intérieur qui a été discuté lors du dernier conseil municipal.

M. Dylan HIRN, Maire : Merci, Monsieur FLORANGE, pour cette remarque. Je ne vais pas attendre
le point relatif a la modification du réglement intérieur pour vous répondre.

Vous avez saisi le tribunal administratif concernant la délibération du 29 avril 2026 en ce qui
concerne l'adoption du nouveau réglement intérieur. Vous l'avez saisi par rapport a un point
technique qui, a mon sens, aurait épargné bien du temps aux instances juridiques et également aux
services si vous aviez simplement passé un petit coup de fil.

Pour ne pas prolonger davantage le suspense, une erreur d’écriture s’était glissée dans le document,
alors méme que nous avons adopté le réglement intérieur. L'erreur était : « Autant que faire se peut,
la convocation au Conseil municipal sera adressée a 'ensemble du Conseil municipal cinqg jours
avant ». Or cette regle est fixée a cing jours ; les dispositions du droit local tenant a ce que cette
convocation intervienne impérativement dans un délai de trois jours ne concernant que les villes de
moins de 3 500 habitants.

Vous avez pris la décision, bien courageuse, d’aller saisir le tribunal administratif pour nous signaler
cette erreur d’écriture. Si, a I'avenir, les erreurs orthographiques ne vous dérangent pas plus que
cela, je vous proposerais plutdt de m’envoyer un SMS que de saisir le tribunal qui, finalement, bloque
le systéme judiciaire. Surtout que, dans vos demandes, au-dela de I'annulation, vous réclamez a la
ville d’'Ostwald 100 euros pour I'engagement de cette procédure. Je crois que vous auriez pu
épargner ces 100 euros a la ville, quand bien méme ils ne vous sont pas encore acquis aujourd’hui,
plutét que d’engager une procédure sur un sujet qu’un simple appel aurait permis de régler. Surtout
que vous avez mon numéro de téléphone et que nous nous voyons assez régulierement.

Outre cela, je souhaite rappeler un autre point : vous n’étiez pas présent lors de la derniére séance
du conseil municipal. Vous indiquez ne pas étre venu parce que vous n’‘auriez pas recu la
convocation. Dans l'aprés-midi précédant le conseil, pourtant, vous m’avez adressé un e-mail
précisant que, puisque vous ne l'aviez pas regue sous format papier a votre adresse, comme cela
était convenu durant I'ancienne mandature, vous considériez qu’il n’y avait pas de conseil. Or, par
cet e-mail, vous admettez savoir qu’un conseil allait se tenir. Voila un premier point.

Le second tient au fait que, certes, nous ne pouvons pas décliner votre demande de remise papier.
Je précise néanmoins a 'assemblée que nous devons mobiliser la police municipale pour déposer
la convocation dans la boite aux lettres de Monsieur FLORANGE, alors méme qu’un envoi par e-
mail est effectué et qu’'une boite aux lettres a été mise a sa disposition au premier étage, afin de
réceptionner 'ensemble des documents. Vous souhaitez continuer a recevoir ces documents par
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courrier, aucun probléme, nous continuerons a le faire et a mobiliser les services de la ville,
notamment la police municipale, pour les déposer. Vous étes le seul membre de cette assemblée a
en formuler la demande, mais nous ne pouvons pas revenir dessus, nous continuerons donc ainsi.
Les priviléges ne sont pas toujours dus a I'exécultif, visiblement.

Vous n’étes toutefois pas venu au motif que cette convocation ne vous aurait pas été adressée tel
que vous le demandiez. Monsieur FLORANGE, il s’avére que vous avez formulé cette demande a
mon adresse e-mail le 17 avril. Or, il ne vous aura pas échappé que je ne suis pas le service des
assemblées. L'usage aurait voulu que cette demande soit adressée au service des assemblées, a
Madame BARBAS, secrétaire des élus, ou a Monsieur LEVI-TOPAL, directeur général des services,
plutét qu’au maire.

Puisque vous pensez que j'aurais, apparemment, réceptionné cet e-mail, je voudrais donc bien que
vous me produisiez un récépissé de son obtention. Votre absence est, en 'occurrence, considérée
comme une absence injustifiée a ce conseil. La requéte que vous avez déposée aupres du tribunal
administratif mobilise, dés lors, des moyens qui n’avaient pas vocation a I'étre et porte, selon moi,
sur un sujet pour lequel vous étes en tort sur la forme, mais passons.

Je prends bien note de votre remarque et nous noterons votre abstention par rapport a ce point.
Cela nous évitera d’y revenir lorsque nous évoquerons tout a I'heure la question de la modification
du réglement intérieur. Je vous remercie pour cette intervention.

Avez-vous d’autres questions ? Trés bien, je vous remercie. Je vous propose donc d’arréter le
procés-verbal de la séance du 29 avril 2026, tel qu’il figure en annexe. Qui est contre ? Qui
s’abstient ? Une abstention de Monsieur FLORANGE. Je vous remercie pour I'adoption de ce point.

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré,
a 32 voix, 1 abstention
(M. FLORANGE)

arréte le procés-verbal de la séance du 29 avril 2026 tel qu’il figure en annexe.

Page 5 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

01.02 Décisions du Maire prises par délégation du conseil municipal — information

Rapporteur : M. Dylan HIRN, Maire
Point non présenté en commission

Par délibération du 28 mars 2026, le conseil municipal a donné a M. le Maire certaines délégations
d’attributions prévues a l'article L. 2122-22 du code général des collectivités territoriales (CGCT).

Conformément aux dispositions de I'article L. 2122-23 du méme code, les décisions prises par le
maire dans ce cadre sont soumises aux mémes régles que celles qui sont applicables aux
délibérations des conseils municipaux portant sur les mémes objets et M. le Maire doit en rendre
compte a chacune des réunions du conseil municipal.

Le présent rapport a pour objet de répondre a cette obligation et d’informer le conseil municipal que
les décisions figurant en annexe, ont été prises depuis la derniére réunion du conseil municipal.

M. Dylan HIRN, Maire : |l s’agit des décisions prises par délégation du conseil municipal. Ce n’est
pas un vote, mais un rappel. |l s’agit d’'une simple information, mais je tiens a ce que le maximum
de précisions soit apporté concernant ces éléments.

Il ne s’agit ici que de décisions financiéres, mais vous pourrez retrouver 'ensemble des décisions
d’ordre financier que je signe sans passer devant le conseil municipal. Cela me semble important
afin que cette information puisse étre portée a la connaissance de tous. Ce point peut évidemment
peut faire 'objet de questions de la part de chacun. Si vous souhaitez avoir des précisions, 'y
répondrai sans difficulté.

Petite précision concernant le document en question : tous les points datés du 14 avril 2026 au
24 avril 2026 ont été ajoutés, mais nous les avions déja vus lors du dernier conseil. S’agissant des
questions relatives a ces points, si vous me le permettez, nous pouvons nous en préserver, puisque
des échanges avaient déja eu lieu a leur sujet.

Il s’agit donc ici de 'ensemble des décisions prises a partir du 28 avril :

o Lafourniture électrique pour les ateliers et le Point d’Eau, plus la fourniture d’éclairage public
pour un montant de 2 091,95 euros ;

¢ La mission G2 PRO des fondations semi-profondes, plus une étude de renforcement de sol
pour I'école du Bohrie 2 pour un montant de 5 280 euros ;

e L’'acquisition de tables et de chariots de table pour le Centre sportif et de loisirs pour un
montant de 4 771,26 euros ;

e L’acces a la plateforme de gestion ERP, il s’agit d’un logiciel qui s’appelle AKORD, pour un
montant de 11 208 euros ;

e Le suivi des chiroptéres, notamment dans des gites a I'école Jean Racine, pour un montant
de 9 120 euros ;

e La rénovation de la toiture de la chapelle du cimetiére pour un montant de 5 992 euros ;
e La mise en conformité électrique pour un montant de 7 113 euros.

Jiinforme également que, dans les autres points, nous avons cédé un véhicule a
Monsieur Sidney AIOUT agent de la ville. Nous avons également conventionné et fixé les tarifs pour
le Messti 2026, par décision du maire, sans passer par le conseil municipal.

Ce point appelle-t-il des observations ? Madame RIDEAU.

Mme Delphine RIDEAU : Juste une petite question. Est-ce que la partie qui concerne I'école Bohrie
2 sous-entend que le projet se poursuit comme en I'état ? Puisque, pendant la campagne, vous
aviez évoqué le projet d’extension de cette école, continuons-nous comme prévu ou des éléments
seront révisés ?
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M. Dylan HIRN, Maire : Aucune modification de forme n’est apportée au projet Bohrie 2. Je sais
que, pendant la campagne, vous faites référence a la question relative au complexe sportif, dont la
réalisation s’avére compliquée sur le terrain envisagé. Nous avons d’ores et déja identifié un autre
terrain afin de travailler sur cette question. Quant a la nécessité de construire I'école, elle conduit a
poursuivre le projet tel qu’il est prévu. Aucune modification de fond n’est donc apportée a la
construction de I'école.

Madame BAAS.

Mme Fabienne BAAS : J'aimerais juste avoir quelques précisions quant a la convention et a la
fixation des tarifs pour le Messti de 2026. Des modifications ont eu lieu ?

M. Dylan HIRN, Maire : Je laisse mon adjoint au commerce, Jacques WALTER, répondre par
rapport a ce point, afin de vous présenter un point global relatif aux raisons qui nous ameénent a
travailler sur ce dossier. Aucune modification de fond n’est envisagée pour le moment, mais des
questions doivent effectivement se poser.

Jacques, si tu souhaites répondre.

M. Jacques WALTER : Je veux juste dire que le dossier a été ficelé par votre biais, donc nous
n’avons rien changé du tout. Tout est bouclé, nous verrons donc pour I'année prochaine.

M. Dylan HIRN, Maire : Quelques modifications existent néanmoins. Veux-tu en toucher un mot
d’ores et déja ? Les éléments nécessaires pour le Messti ont-ils déja été préparés ?

M. Jacques WALTER : Nous avons regardé. En fin de compte, ce qui nous intéresse serait de savoir
combien d’électricité les forains utilisent, car aucun compteur n’avait jamais été mis en place pour
cette activité. Les manéges consomment beaucoup plus que d’autres. Nous demandons un certain
montant a des forains qui, @ mon avis, restent en dessous du tarif qu’ils devraient acquitter. Nous
verrons cela 'année prochaine, car nous avons installé un compteur.

Mme Fabienne BAAS : Je vous remercie pour cette réponse, mais il me semble que les frais
d’électricité étaient facturés.

M. Jacques WALTER : Mais des facturations existent, cela ne pose aucun probléme.
Mme Fabienne BAAS : Je vous remercie.

M. Dylan HIRN, Maire : Nous travaillerons donc plutét sur une question relative a la facturation des
frais réels, mais ce travail se ménera avec les forains, et les discussions ont déja commencé par
ailleurs.

Avez-vous encore d’autres questions relatives au point 01.02 ? Je vous remercie. Je vous rappelle
que ce point n’appelle pas de vote. Il s’agissait uniquement d’information.

Le Conseil municipal acte avoir pris connaissance de la présente communication.
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01.03 Prise en charge des frais exposés par les élus dans le cadre de leur mandat local -
modification

Rapporteur : M. Dylan HIRN, Maire

Point présenté en commission Finances et Ressources Humaines le 19 mai 2026

M. le Maire rappelle le conseil s’est prononceé le 29 avril dernier sur les modalités de remboursement
des frais des élus engagés dans le cadre de leur mandat.

Il rappelle également qu'a la demande de Mme GEIGER, une limite aux montants des frais réels
engageés pourrait étre définie.

A sa demande, la commission Finances — Ressources humaines a été chargée d’établir une
proposition dans ce sens.

Les échanges qui se sont déroulés lors de la réunion de la commission le 19 mai dernier a permis
de réunir un consensus autour des montants maxima suivants en prenant comme base la
délibération du conseil municipal du 12 juin 2025 relative au remboursement des frais engagés par
le personnel, mais en relevant le montant considérant notamment que les délais de prévenance
associés aux différentes nécessités de déplacement des élus sont trés généralement courts et ne
permettent pas aisément de bénéficier de tarifs avantageux, a la différence des déplacements
occasionnés par des formations :

Objet Montant maximum éligible (TTC)
Repas (hors petit déjeuner) 40 €
Hébergement 200 €

Sur ces bases, il est proposé au conseil municipal :

» De confirmer le régime de prise en charge des frais exposés par les élus et leurs invités
dans le cadre du mandat local tel qu’il ressort de la délibération du 29 avril 2026 ;

» De préciser que les frais ne seront remboursés que les concernant, intuite personae et dans
les limites qui viennent d’étre présentées ;

» D’autoriser M. le Maire a prendre toutes les dispositions nécessaires pour I'exécution de la
présente décision.

M. Dylan HIRN, Maire : Nous l'avions évoqué au dernier conseil. Il s’agissait de permettre aux
membres du conseil municipal la prise en charge de frais de déplacement, notamment ceux relatifs
a I'exercice du mandat. Il s’agissait donc d’'une décision-cadre.

Madame GEIGER avait souhaité que soient inscrits des montants maximums de remboursement.
J’ai donné suite a ce point et nous avons travaillé sur une grille forfaitaire. Concernant cette demande
relative a une limite du montant des frais réels engagés, en commission des finances et des
ressources humaines, nous avons pre-validé le principe des montants que je vais vous présenter :

e pour les repas hors petit-déjeuner, un montant de 40 euros toutes taxes comprises ;
e pour I’hébergement par nuit, un montant de 200 euros.

Il peut notamment s’agir de nombreux déplacements a Paris, par exemple. Je rappelle qu’un exécutif
local, afin de faire rayonner la ville, doit se déplacer. Pour exercer ce mandat dans les meilleures
conditions, pour continuer a porter Ostwald et ses dossiers, parfois lorsque cela s’avére nécessaire
dans d’autres villes, que ce soit a Paris ou ailleurs, afin d’agir dans des conditions permettant le
meilleur exercice du mandat et la meilleure défense des dossiers de la commune, cette prise en
charge me parait nécessaire. Nous avons donc répondu a la demande de Madame GEIGER de fixer
ces montants.
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Je donnerai la parole pour les éventuelles questions, mais afin que les éléments demeurent clairs,
il est proposé au conseil municipal :

e de confirmer le régime de prise en charge des frais exposés par les élus et leurs invités dans
le cadre du mandat local tel qu’il ressort de la délibération du 29 avril 2026 ;

e de préciser que les frais ne seront remboursés que les concernant intuitu personae et dans
les limites qui viennent d’étre présentées ;

o d’autoriser Monsieur le Maire a prendre toutes les dispositions nécessaires pour I'exécution
de la présente décision.

Petite précision concernant ces montants : si un élu, pour une nuit, prend par exemple une chambre
a 400 euros alors que le montant maximum éligible de remboursement s’établit a 200 euros, seuls
200 euros seront remboursés. Le dépassement reste a la charge de I'élu.

Avez-vous des interventions ou des questions par rapport a ce point ? Madame RIDEAU.

Mme Delphine RIDEAU : Je voulais souligner que nous avons porté la question relative a ce cadre
en groupe lors du dernier conseil. Je vous remercie d’avoir apporté cet effort de précision. |l est net.
Il était important de préciser des montants par type de dépense.

I me semble toutefois que I'exercice demeure perfectible, sous la forme qui vous conviendra. Nous
aimerions que figurent de maniére trés précise les modalités de rendu compte des dépenses
exercées, ainsi que par qui et pourquoi. Peut-étre également un plafond annuel. Les montants de
40 euros et de 200 euros paraissent, en I'occurrence, tout a fait adaptés pour des déplacements en
région parisienne. Je n’ai aucune opposition a ce sujet, mais lorsqu’il s’agit d’inviter des personnes
a Strasbourg, un hébergement reste possible pour moins de 200 euros a I'hétel.

Se pose donc la question d’'une évolution de cet exercice dans le temps. En I'état, nous nous
abstiendrons et ne voterons pas contre, mais le dispositif me parait perfectible, notamment avec une
précision selon les fonctions de chacun. Rien n’est précisé concernant le maire, les adjoints, les
conseillers municipaux, y compris ceux de 'opposition. Avec ce que vous venez d’indiquer a propos
d’'un de nos collégues situé a ma gauche, il me semblerait important que les choses soient précisées
quant aux personnes qui engagent quelles dépenses au nom de la commune d’Ostwald, y compris
moi.

M. Dylan HIRN, Maire : Madame BAAS.

Mme Fabienne BAAS : Désolée, je souhaiterais juste compléter. Nous aimerions avoir en fin
d’année une liste détaillée, justement, de toutes les dépenses par chacun des élus, opposition
comprise, bien sdr. Les Ostwaldoises et les Ostwaldois doivent savoir ou va 'argent utilisé par les
élus. Nous demandons donc une liste détaillée de toutes les dépenses engagées par chaque élu,
et ce, en fin d’année.

M. Dylan HIRN, Maire : Je suis tout a fait d’accord avec vous. Voila pourquoi, par ailleurs, lors du
dernier conseil municipal, javais précisé que ces éléments figuraient dans le point d’information
concernant les décisions prises par le maire. Lorsque des dépenses seront engagées dans ce cadre,
nous informerons donc le conseil a chaque séance, plutét que d’attendre la fin de 'année. Je vous
propose de procéder de cette maniére a chaque fois.

Concernant la fixation d’une limite, j’ai tendance a penser qu’un cadre trop restrictif traduit parfois,
notamment pour des élus de la République, une suspicion constante, alors que la question de la
confiance doit aussi prévaloir a un moment donné. Je ne pense pas qu'il soit judicieux de fixer une
limite, pour une raison simple : quelle que soit la limite que nous donnons, nous resterons toujours
beaucoup plus bas. La question de ces déplacements doit demeurer exceptionnelle. Notre exécutif,
depuis le début du mandat, je peux vous I'assurer, n’a pas le temps de se déplacer par complaisance
ou par plaisir, mais uniquement dans des cas impératifs. Ces déplacements n'ont donc rien
d’'intempestif et n’entrainent pas d’abus des deniers publics. La question ici n’est pas de savoir si
nous en profitons, mais a quel point le déplacement aura été utile et si nous avons pu défendre
correctement les intéréts des Ostwaldoises et des Ostwaldois.
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Intégrer une enveloppe préalable reviendrait, en revanche, a créer une logique de consommation
budgétaire, avec le risque de vouloir 'augmenter ensuite ou de la provisionner systématiquement
pour les déplacements. L'objectif est justement d’éviter de se donner un objectif de dépense. Nous
nous déplacerons autant que de besoin, mais uniquement si cela s’avére utile.

Les informations transmises en début de chaque conseil vous donneront par ailleurs largement la
possibilité d’intervenir si vous estimez qu’'un déplacement n'a pas été judicieux, nécessaire ou
suffisant, ou qu’il aurait donné lieu a un abus. Le débat restera alors pleinement ouvert.

Ma proposition est donc la suivante : jinformerai le conseil municipal a chaque début de séance, ce
qui permet de clore ce sujet sans fixer d’enveloppe cadre, laquelle reviendrait a constituer une
réserve annuelle pouvant limiter le financement d’autres projets.

Madame GEIGER.

Mme Catherine GEIGER : Merci, Monsieur le Maire. Pour ma part, je voterai pour cette délibération
dans la mesure ou nous en avons largement débattu en commission finances. Le cadre me parait
correct. Vous serez, de toute fagon, naturellement limité par les finances de la ville. Je compte donc
sur vous pour utiliser ce dispositif avec tact et mesure.

M. Dylan HIRN, Maire : Avec mesure, ce sont les mots justes. Je vous remercie pour votre
intervention, Madame GEIGER.

Quelqu’un d’autre souhaite-t-il intervenir ? Je n’en vois pas, je passe donc au vote. Qui est contre ?
Qui s’abstient ? Quatre abstentions avec la procuration. Je vous remercie pour I'adoption de ce
point.

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré,
décide a 29 voix, 4 abstentions

(MME RIDEAU, MME BAAS, M. FREY, M. AMMERICH)

o Confirme le régime de prise en charge des frais exposés par les élus et leurs invités
dans le cadre du mandat local tel qu’il ressort de la délibération du 29 avril 2026 ;

e Précise que les frais ne seront remboursés que les concernant, intuitu personae et
dans les limites qui viennent d’étre présentées ;

e Autorise Monsieur le Maire a prendre toutes les dispositions nécessaires pour
I’exécution de la présente décision.
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01.04 Réglement intérieur du conseil municipal — modification

Rapporteur : M. Dylan HIRN, Maire
Point non présenté en commission

M. Dylan HIRN, Maire : Reprenons les éléments de tout a I’heure, sans rentrer dans les détails.

Le conseil municipal s’est prononcé le 29 avril dernier et a approuvé le reglement intérieur du conseil
municipal. Deux modifications minimes sont aujourd’hui proposées et concernent uniquement
l'article 2 du réglement adopté.

La premiéere touche au délai de convocation. Dans le cadre du fixement d’'un réglement précis, les
services ont omis une exclusion dans leur lecture de I'article L.2541-2 du CGCT et ainsi, les regles
de convocation sont bien différentes pour les communes d’Alsace-Moselle comptant moins de
3 500 habitants. Il ne vous échappera pas que la ville d’'Ostwald compte plus de 3 500 habitants.
Peut-étre qu’un jour, nous arriverons a réunir un conseil de cette dimension. J'en serai plus
gu’heureux, mais la salle ne suffira pas, je crois. Celles relatives aux communes comptant plus de
3 500 habitants restent celles du droit commun de l'article L.2121-12 du CGCT. Dit autrement, la
convocation doit étre adressée cinq jours francs avant la date de réunion du conseil.

Cela ne change en rien le fond de ce qui était prévu dans la premiére rédaction, mais la nouvelle
rédaction proposée est fondée juridiquement. Il est proposé de modifier I'article 2 en conséquence.

La seconde modification a trait aux modalités de transmission du dossier de séance.

L'article 2 du réglement approuvé indique également que « la convocation est transmise par tout
moyen permettant d’en assurer la forme, la tracabilité et la preuve de la réception, et comporte la
date, I'heure, le lieu de la séance, ainsi que l'ordre du jour ».

Il s’agit 1a de ce qui était pratiqué avec I'envoi via une plateforme dédiée (Bluefiles lors du mandat
précédent), auquel s’ajoutait la mise a disposition d’'un exemplaire papier pour chacun des groupes
du conseil. Il était prévu de le faire évoluer avec la mise a disposition de tablettes pour chaque
membre du conseil.

Petite précision : avec les tablettes dont vous disposez aujourd’hui, l'outil utilisé a 'avenir s’appellera
Nomade. Chaque membre du conseil bénéficiera évidemment d’une formation a cet outil afin
d’apprendre a s’en servir. Il s’agit de l'outil utilisé a 'Eurométropole. Madame RIDEAU pourra, je
crois, témoigner de son efficacité.

Je précise toutefois, pour toute personne qui souhaiterait que la convocation et I'ordre du jour
continuent d’étre transmis selon des modalités différentes, notamment par un envoi papier a son
domicile. Je lui demanderais d’accepter une réception papier dans la boite aux lettres mise a
disposition a I'étage de la mairie. Cela éviterait de mobiliser les forces de I'ordre afin de le déposer
directement a la résidence concernée.

Une demande en bonne et due forme devra étre adressée a I'équivalent du service des assemblées.
Je propose, en l'espéce, qu'elle soit adressée a Monsieur LEVI-TOPAL, directeur général des
services, qui répondra favorablement a cette demande. Nous ne pouvons d’ailleurs pas procéder
autrement. Une réponse interviendra dans les plus brefs délais.

Il est a noter que, par souci de compréhension et dans un esprit de bonne foi de la part de I'exécutif,
nous avons bel et bien réalisé I'envoi de ce document selon cette modalité pour le présent conseil.
En I'absence d’'une demande formalisée toutefois, le droit commun prévu par le réglement intérieur
prévaudra lors des prochaines convocations. Autrement dit, si aucune demande n’intervient dans
les jours qui viennent, il faudra bien se contenter d’'un exemplaire regu par e-mail.

Avez-vous des questions ? Madame RIDEAU.

Mme Delphine RIDEAU : Je I'ai regu, cette fois, dans mon casier, en format papier intégral, alors
que je ne le souhaite pas. Je ne sais pas pour quelle raison, mais je n’en avais pas fait la demande.

M. Dylan HIRN, Maire : Parce que I'outil Nomade n’est pas encore mis en place.
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Monsieur FLORANGE.

M. Vincent FLORANGE : Pour ma part, la demande a été formulée par écrit a votre attention, en
votre qualité de maire. Vous étes le représentant de la collectivité, vous avez donc un écrit par lequel
je demande I'envoi papier de la convocation et des documents afférents. Dire maintenant qu'il faut
formuler une nouvelle demande et 'adresser a quelqu’un en particulier me parait surprenant.

M. Dylan HIRN, Maire : Monsieur FLORANGE, dans le cadre de la requéte que vous avez introduite
aupres du tribunal administratif, Monsieur le DGS a répondu, a la suite de I'information selon laquelle
vous aviez saisi le tribunal, a 'un des points que vous mettez en avant.

L’'un des points que vous souleviez consistait a nous demander de produire une quelconque preuve
de réception de I'e-mail avec la convocation. A ce titre, vous avez simplement demandé : pouvez-
vous prouver que jai bien recu le document ? Cette demande est légitime. Monsieur FLORANGE,
disposez-vous d’une preuve attestant que j'ai regu I'e-mail et que je I'ai bien lu ? Je vous invite donc
a reformuler votre demande par écrit et nous vous signerons une décharge afin que vous disposiez
d’'une preuve, puisque cela doit se passer ainsi. Je ne suis pas le service des assemblées.

Souhaitez-vous répondre ?

M. Vincent FLORANGE : Vous l'aurez, si vous souhaitez avoir le papier.

M. Dylan HIRN, Maire : Je ne le souhaite pas, il s’agit simplement de 'usage.

Trés bien. Y a-t-il d’autres interventions ? Non. Je propose donc au conseil municipal :

o d’approuver les modifications proposées et la nouvelle rédaction qui en résulte du réglement
intérieur du conseil municipal, tel qu'il figure en annexe ;

e d’autoriser Monsieur le Maire a prendre toutes les dispositions nécessaires pour I'exécution
de la présente décision.

Qui est contre ? Monsieur FLORANGE. Qui s’abstient ? Je vous remercie pour I'adoption.
Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré,
décide a 32 voix, 1 contre
(M. FLORANGE)

e Approuve les modifications proposées et la nouvelle rédaction qui en résulte du
réglement intérieur du Conseil municipal, tel qu’il figure en annexe ;

o Autorise Monsieur le Maire a prendre toutes les dispositions nécessaires pour
I’exécution de la présente décision.
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OSTWALD

REGLEMENT INTERIEUR
DU CONSEIL MUNICIPAL D’'OSTWALD

Adopté en conseil municipal le 29 avril 2026

Modifié par délibération du conseil municipal
Le 5 juin 2026

Annexe : Charte déontologique
pour I'exercice du mandat
d’élu local d’Ostwald
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Article préliminaire

Le présent reglement intérieur est établi conformément aux dispositions du Code général des
collectivités territoriales (CGCT) applicables aux communes des départements du Bas-Rhin, du
Haut-Rhin et de la Moselle, en particulier les articles L.2541-1 et suivants du CGCT.

Les dispositions de droit commun du CGCT (articles L.2121-1 et suivants) ne sont applicables qu’en

I'absence de régles spécifiques prévues par le droit local alsacien-mosellan et sous réserve de leur
compatibilité avec celui-ci.

CHAPITRE I : Réunions du conseil municipal

Article 1 : Périodicité des séances
Bases juridiques : articles L.2121-7, L.2541-2 et L.2541-3 du CGCT.

Un calendrier prévisionnel des séances sera communiqué en fin d’année civile pour I'année suivante.
Ce planning général pourra toutefois étre adapté au cours de I'année selon l'urgence et la nécessité
de délibération sur certains dossiers.

Pour des questions d’agenda et notamment la périodicité des conseils métropolitains, les séances se
tiendront en priorité et dans la mesure du possible le jeudi a 18h.

Article 2 : Convocations
Base juridique : article L.2121-12 du CGCT.

Les convocations aux séances du conseil municipal précisent la date, I'heure et le lieu de la séance du
conseil municipal.

Celles-ci se tiendront en principe dans la salle du conseil de I’h6tel de Ville (3 rue Albert Gérig) sauf cas
particulier nécessitant sa délocalisation dans un lieu plus approprié.

Conformément a l'article L.2121-12 du CGCT, la convocation est adressée aux conseillers municipaux
5 jours francs avant la date de la séance.

L'envoi des éléments relatifs au budget primitif et aux contrats de concessions et délégations de
service public seront quant a eux respectivement adressés douze (12) et quinze (15) jours avant la
séance.

La convocation est transmise de maniere dématérialisée par tout moyen électronique permettant d’en
assurer la forme, la tracabilité et la preuve de la réception, et comporte la date, I’heure, le lieu de la
séance ainsi que I'ordre du jour ou, si les conseillers municipaux en font la demande par écrit, a leur
domicile ou a une autre adresse.

Avec la convocation sont nécessairement transmis : I'ordre du jour de la séance, les notes de syntheses

et leurs annexes relatives a chaque point figurant a I'ordre du jour conformément aux dispositions de
I'article L.2121-12 du CGCT sont joints a la convocation.

Article 3 : Ordre du jour

Le Maire fixe I'ordre du jour.
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Dans le respect des prérogatives du Maire et sans créer d’obligation automatique d’inscription, I'ordre
du jour peut intégrer lors de chaque séance ordinaire du conseil municipal, un point présenté par un
groupe minoritaire, préparé selon les dispositions de I'article 26 du présent réglement.

L'ordre du jour est reproduit sur la convocation et porté a la connaissance du public par le biais du site
internet de la ville en paralléle de I’envoi des convocations aux élus.

Article 4 : Présidence
Bases juridiques : article L.2121-14, L2122-8 du CGCT.

Hormis le cas ou il est appelé a élire le Maire, le conseil municipal est présidé par le Maire, par le 1¢
adjoint en cas d’absence du Maire ou par un membre élu par le conseil municipal a cet effet, comme
lors de I'examen du Compte Financier Unique (CFU).

Le président procede a I'ouverture des séances, vérifie le quorum, dirige les débats, accorde la parole,
rappelle les orateurs a I'affaire soumise au vote.

I met fin s’il y a lieu aux interruptions de séance, met aux voix les propositions et délibérations,
décompte les scrutins, juge conjointement avec le secrétaire de séance les épreuves des votes, en
proclame les résultats, prononce la suspension et la cloture des séances aprés épuisement de l'ordre
du jour.

Article 5 : Quorum
Bases juridiques : articles L.2121-17 et L.2541-4 du CGCT.

Le quorum est atteint lorsque la majorité des membres en exercice est présente.
Les pouvoirs donnés par les conseillers absents n’entrent pas en compte dans le calcul du quorum.

Le quorum doit étre atteint a I'ouverture de la séance mais aussi lors de la mise en discussion de toute
question soumise a délibération.

Ainsi, si un conseiller municipal s’absente pendant la séance, cette derniére ne peut se poursuivre que
si le quorum reste atteint malgré ce départ.

Si le quorum n’est pas atteint a 'occasion de I'examen d’un point de I'ordre du jour soumis a
délibération, le Maire léve la séance et renvoie la suite des affaires a une date ultérieure.

Lors de cette nouvelle séance, et cela sera rappelé dans la convocation correspondante, le conseil
délibére quel que soit le nombre de membres présents.

Article 6 : Absences et mandats
Bases juridiques : articles L2121-20, L.2541-9, 1.2541-10 et L.2541-12 du CGCT.

Chaque conseiller est tenu, sauf excuse suffisante, d’assister aux séances du conseil.

A défaut et en cas d’absences successives lors de trois séances, le conseiller s’expose a une exclusion
temporaire ou définitive du conseil municipal ; le caractere définitif étant automatique apres cing
absences sans excuse suffisante, diment constatée.

Un conseiller municipal empéché d'assister a une séance peut donner, a un colléegue de son choix,
pouvoir écrit de voter en son nom.
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Ce pouvoir peut étre donné pour un ou plusieurs points a I'ordre du jour, pour toute une séance ou
pour plusieurs séances sans que ce nombre dépasse trois.

Un méme conseiller municipal ne peut étre porteur que d'un seul pouvoir. Le pouvoir est toujours
révocable.

Le mandataire remet la délégation de vote ou mandat au président de séance au plus tard lors de
I"appel du nom du conseiller empéché.

La délégation de vote peut étre établie au cours d’une séance a laquelle participe un conseiller obligé
de se retirer avant la fin de la séance.

Afin d’éviter toute contestation sur leur participation au vote, les conseillers municipaux qui se retirent
de la salle des délibérations doivent faire connaitre au Maire leur intention ou leur souhait de se faire
représenter.

Article 7 : Secrétariat de séance
Bases juridiques : article L2541-6 du CGCT.

Lors de chacune de ses séances, le conseil désigne un secrétaire.

Le secrétaire de séance constate si le quorum est atteint, vérifie la validité des pouvoirs, assiste la
Maire pour la constatation des votes et le bon déroulement des scrutins.

Il contréle I'élaboration du proces-verbal de séance.

Article 8 : Accés, tenue du public et temps d’échange réservé
Bases juridiques : article L.2121-18-6 du CGCT.

Le public est autorisé a occuper les places qui lui sont réservées dans la salle.

Il doit observer le silence durant toute la durée de la séance. Toutes marques d’approbation ou de
désapprobation sont interdites. Un emplacement spécial est aussi réservé aux représentants de la
presse.

Al'issue de I'ordre du jour et avant la levée de la séance, un temps d'une durée maximale de 15 minutes
peut-étre réservé sur décision du Maire, aux questions du public présent.

Les questions doivent porter exclusivement sur des sujets d'intérét communal et ne peuvent en aucun
cas avoir pour objectif de transformer la séance en meeting politique ou donner lieu a un débat entre
les conseillers municipaux et le public.

Pour permettre une réponse étayée de la part du Maire ou de la part d’un adjoint désigné par lui, les
administrés sont invités a transmettre leurs questions par écrit a secretariat-élus@ostwald.fr au moins
48 heures avant la séance.

Le Maire se réserve, en vertu de ses pouvoirs de police de I'assemblée, le droit de ne pas répondre aux
questions qui auraient pour conséquence de se substituer au débat appartenant exclusivement aux
élus et/ou qui seraient insultantes, contiendraient des propos diffamatoires a I'encontre de I'un des
membres du conseil ou contreviendraient aux lois et réglements en vigueur.

A ce méme titre, le Maire peut faire expulser de I'auditoire tout individu qui trouble I'ordre ou
suspendre la séance si le calme ne peut étre rétabli.
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Article 9 : Retransmission des séances
Bases juridiques : article L.2121-18 du CGCT.

Dans une démarche de transparence vis-a-vis des citoyens, le Maire s’engage a rendre accessible la
diffusion des séances (en direct ou en différé) via le site internet de la ville.

Toutefois, le Maire peut interdire cette retransmission lorsque celle-ci entraine des pratiques de
nature a troubler le bon ordre des travaux du conseil municipal et porter atteinte a la sérénité des
débats.

Article 10 : Séance a huis clos
Bases juridiques : article L.2121-18 du CGCT.

A la demande du Maire ou de trois (3) membres du conseil au moins, la décision de tenir une séance a
huis clos est prise sans débat, par un vote public du conseil municipal.

Lorsqu’il est décidé que le conseil municipal se réunit a huis clos, le public ainsi que les représentants
de la presse doivent se retirer.

Article 11 : Police de |'assemblée
Bases juridiques : article L.2121-16 et L.2541-9 du CGCT.

Le Maire ou la personne qui le remplace, a seul le pouvoir de police de I'assemblée et peut faire
expulser quiconque trouble I'ordre pendant la séance du conseil municipal.

Il appartient le Maire ou a celle ou celui qui le remplace de faire observer le présent reglement.

Les infractions audit reglement commises par les membres du conseil municipal font I'objet des
sanctions suivantes prononcées par le Maire :

- Rappel a l'ordre : est rappelé a I'ordre tout conseiller qui entrave le déroulement de la séance
de quelque maniere que ce soit.

- Rappel a I'ordre avec inscription au procés-verbal : est rappelé a I'ordre avec inscription au
procés-verbal tout conseiller qui aura regu un premier rappel a I'ordre au cours de la méme
séance. Lorsqu’un conseillera été rappelé a I'ordre avec inscription au proces-verbal, le conseil
municipal peut sur proposition du Maire, décider de lui interdire la parole pour le reste de la
séance. Le conseil municipal se prononce a main levée sans débat.

- Suspension et expulsion : si ledit membre du conseil municipal persiste a troubler les travaux
de I'assemblée, le Maire peut suspendre la séance et I'expulser temporairement ou pour la
durée de la séance.

En cas de crime ou de délit avéré (propos injurieux ou diffamatoires ...), le Maire en dresse le procés-
verbal et en saisit immédiatement le Procureur de la République.

Article 12 : Déroulement de la séance

Le Maire, a I'ouverture de la séance, procede a I'appel des conseillers.

Il demande au conseil municipal de désigner le secrétaire de séance.
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Il fait approuver le procés-verbal de la séance précédente et prend note de toutes rectifications
éventuelles.

Le Maire appelle ensuite les affaires inscrites a I'ordre du jour. Il soumet a I'approbation du conseil
municipal les points urgents qui ne revétent pas une importance capitale et qu’il propose d’ajouter a
I'examen du conseil municipal du jour. Le Maire accorde immédiatement la parole en cas de
réclamation relative a I'ordre du jour.

Le Maire rend compte des décisions qu’il a pris en vertu de la délégation du conseil municipal,
conformément aux dispositions de I'article L.2122-23 du CGCT. |l aborde ensuite les points de I'ordre
du jour tels qu’ils apparaissent dans la convocation. Chaque affaire fait I'objet d’'un résumé sommaire
par les rapporteurs désignés par le Maire. Cette présentation peut étre précédée ou suivie d’une
intervention du Maire elle-méme, de I'adjoint dont la délégation porte sur le sujet ou du conseiller
municipal délégué compétent.

Article 13 : Débats ordinaires

La parole est accordée par le Maire aux membres du conseil municipal qui la demandent. Aucun
membre du conseil municipal ne peut prendre la parole sans I'avoir obtenue du président.

Les membres du conseil municipal prennent la parole dans I'ordre chronologique de leur demande.

Lorsqu’un membre du conseil municipal s’écarte de la question traitée ou qu’il trouble le bon
déroulement de la séance par des interruptions ou des attaques personnelles, la parole peut lui étre
retirée par le Maire qui peut alors faire, le cas échéant, application des dispositions prévues a I'article
11.

Au-dela de cing (5) minutes d’intervention, sauf circonstances exceptionnelles ou décision contraire
de I'assemblée, le Maire peut interrompre I'orateur et l'inviter a conclure trés brievement. Toute
guestion qui nécessite un échange plus long sera mis al'ordre du jour de la session du conseil municipal
suivant. Des éléments de réponse seront apportés par le Maire, I'adjoint ou le conseiller délégué
compétents.

Sous peine d’un rappel a I'ordre, aucune intervention n’est possible pendant le vote d’une affaire
soumise a délibération.

Article 14 : Débat d’orientation budgétaire
Bases juridiques : article L.2312-1 du CGCT.

Le Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) se tiendra, sauf exception, en fin d’année n-1 pour I'exercice
n, lors d’une séance ordinaire, aprés inscription a I'ordre du jour.

Toute convocation est accompagnée d’un rapport précisant par nature les évolutions des recettes et
des dépenses de fonctionnement, les masses des recettes et des dépenses d’investissement ainsi que

tous les éléments figurant a I'article R.1612-49 du CGCT.

Le rapport est adressé selon les modalités prévues a I'article 2 du présent réglement.

Article 15 : Suspension de séance

La suspension de séance est décidée par le président de séance a qui il revient d’en fixer la durée.
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Le président peut également mettre aux voix toute demande de suspension émanant d’au moins cing
membres du conseil.

Article 16 : Votes
Bases juridiques : articles L.2121-20 et L.2121-21 du CGCT.

Le conseil municipal vote de I'une des quatre maniéres suivantes :
- Amain levée,
- Parassis et levé,
- Au scrutin public par appel nominal,
- Auscrutin secret.

Conformément a la délibération n°310326DE085 du 28 mars 2026, il n’est pas procédé au vote a
bulletin secret pour les nominations ou représentations en dehors des cas ou celui-ci est rendu

obligatoire par les textes.

Le mode de votation ordinaire est le vote a main levée. Il est constaté par le président et le secrétaire
qui comptent, s’il est nécessaire, le nombre de votants pour et le nombre de votants contre.

Les délibérations sont prises a la majorité des voix exprimées.

Article 17 : Vote du compte financier unique
Bases juridiques : articles L.1612-12 et L.2541-13 du CGCT.

Le vote du compte financier unique présenté annuellement par le Maire, ou par délégation a I'adjoint
en charge des finances, doit intervenir avant le 30 juin de I'année suivant I'exercice.

Le Maire est tenu de se retirer au moment du vote.

Le compte financier unique est arrété si une majorité de voix ne s’est pas dégagée contre son adoption.

Article 18 : Cloture de toute discussion

Les membres du conseil municipal prennent la parole dans I'ordre déterminé par le Maire.

Il appartient au président de séance seul de mettre fin aux débats.

Article 19 : Proces-verbaux
Bases juridiques : articles L.2121-15 et L.2121-23 du CGCT.

Les procés-verbaux sont établis a partir des notes du secrétaire de séance et de son enregistrement
audio.

Les élus souhaitant que leurs interventions soient retranscrites intégralement doivent adresser, sauf
impossibilité sérieusement justifiée, leur texte le soir méme de la séance au secrétariat général, ou au
plus tard le lendemain avant midi.

Une fois établi, ce proces-verbal est tenu a la disposition des membres du conseil municipal qui
peuvent en prendre connaissance quand ils le souhaitent.
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Chaque procés-verbal de séance est mis aux voix pour adoption a la séance qui suit son établissement.
Les membres du conseil municipal ne peuvent intervenir a cette occasion que pour une rectification a
apporter au procés-verbal. La rectification éventuelle est enregistrée au proces-verbal suivant.

La signature est déposée sur la derniére page du proces-verbal de la séance, aprées I'ensemble des
délibérations.

Article 20 : Comptes-rendus de séance
Bases juridiques : article L.2121-25 du CGCT.

Les conseillers municipaux sont immédiatement informés de la mise en ligne, sous huitaine de la liste
des délibérations prises en séance, ainsi que de la mise en ligne des délibérations correspondantes sur
le portail des actes administratifs accessible sur le site internet de la ville.

Chapitre II : Droits des élus et des commissions municipales

Article 21 : Les groupes politiques

Les conseillers peuvent se constituer en groupes, d’au moins deux élus, selon leurs affinités politiques
par déclaration adressée au Maire, signée par tous les membres du groupe.

Chaque groupe, une fois constitué, doit informer officiellement le conseil, par 'intermédiaire de son
représentant : de sa composition, de sa présidence et de sa dénomination.

Chaque conseiller peut adhérer a un groupe mais ne pourra faire partie que d’un seul. Le conseil doit
étre tenu informé de toute modification intervenante ultérieurement.

Chaque groupe exerce ses activités librement dans le respect du présent reglement intérieur et dispose
pour ce faire des moyens prévus par la législation (voir article 22 du présent reglement).

Les groupes sont notamment consultés sur les modifications du présent réglement intérieur a
soumettre a I'assemblée délibérante et sur toutes les questions relatives au fonctionnement de ladite
assemblée.

Article 22 : Mise a disposition de locaux aux conseillers municipaux
Bases juridiques : article L.2121-27 du CGCT.

Chaque groupe dispose de la possibilité de réserver gratuitement et a tout moment une salle
municipale par le biais du logiciel de gestion de salle 3Douest.

En respect des regles de sécurité associées aux salles disponibles, les salles mises a disposition ne
sauraient en aucun cas étre destinées a accueillir plus de dix-neuf (19) personnes.

Sous réserve d’'une demande formelle, une mise a disposition d’un local permanent réservé aux
groupes minoritaires sera possible.

Article 23 : Bulletin d’information générale
Bases juridiques : article L.2121-27-1 du CGCT.
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La répartition de I'espace d’expression des groupes politiques est la suivante :
- Un espace d’expression est attribué au groupe majoritaire, qui est proportionnel a sa
représentativité au conseil municipal.
- L'autre espace restant est réparti aux groupes minoritaires, qui est proportionnel a leur
représentativité au conseil municipal.
- L’ensemble d’une page comporte environ 5 000 signes avec espaces.
- Le texte doit étre dactylographié, style normal (ni gras, ni italique), taille 10, de couleur noir,

- Lesillustrations ne sont pas acceptées, seuls les éventuels logos sont autorisés.

Toutefois, le groupe majoritaire se réserve le droit d’augmenter, a la marge, I'espace d’expression des
groupes minoritaires afin de faciliter une expression lisible et homogéne des propos des différents
courants.
Les publications visées peuvent se présenter sur papier ou sur support numérique, tels que les sites
internet.

Article 24 : Demande d’information complémentaire avant séance et acces aux dossiers
Bases juridiques : articles L.2121-12, L.2121-13 et L.2121-13-1 du CGCT.

Durant les 5 jours précédant la séance, les conseillers municipaux peuvent consulter les dossiers en
mairie uniguement et aux heures ouvrables.

Dans tous les cas, ces dossiers seront tenus en séance a la disposition des membres de I'assemblée.

Toute question, demande d’information complémentaire ou intervention d’'un membre du conseil
municipal auprés de I'administration communale, devra étre adressée au Maire et/ou I’adjoint
délégué.

Une réponse sera apportée si possible lors de la séance proprement dite ou lors d’'une séance
ultérieure si besoin lorsque la demande nécessite un délai supplémentaire pour rassembler les
informations demandées.

Article 25 : Questions orales et questions écrites
Bases juridiques : article L.2121-19 du CGCT.

Les questions orales permettent aux élus d’évoquer dans le cadre d’une séance du conseil municipal
tout sujet relatif a 'administration de la collectivité. Elles n‘ont pas pour objet d’obtenir une décision
sur les affaires évoquées et ne peuvent donc donner lieu a un vote de I'assemblée. Il doit s'agir d’'une
véritable demande d’explications et non un discours ou une prise de position a l'intention de
I'assemblée ou de l'opinion publique par celui qui la pose.

Le texte exhaustif des questions est adressé au Maire 24 heures avant une séance du conseil municipal.
Lors de cette séance, les questions orales sont traitées aprés I'examen de la derniére affaire inscrite a
I'ordre du jour de la séance. La durée consacrée a cette partie ne pourra excéder 30 minutes. Lordre

de présentation des questions sera fonction de leur date de réception au secrétariat de I'assemblée.

Le Maire ou I'adjoint délégué compétent répond dans ce cadre aux questions posées oralement par les
conseillers municipaux.

Les questions déposées apres I'expiration du délai susvisé ou qui n‘auront pu étre traitées dans le temps
imparti sont traitées a la séance ultérieure la plus proche.
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Chaque membre du conseil municipal peut adresser au Maire des questions écrites sur toute affaire
ou tout probléme concernant la commune ou lI'action municipale.

Le Maire ou l'adjoint délégué compétent répond dans ce cadre aux questions posées par écrit par les

conseillers municipaux. Une copie la question et de la réponse apportée sont adressées a I'ensemble
des membres du conseil.

Article 26 : Proposition, amendements et contre-projets

Tout conseiller municipal ou adjoint peut proposer un projet de délibération.

En fonction de I'agenda et de sa maturité (cf. article 28 ci-apres), le Maire décide de sa mise a I'ordre
du jour d’une séance du conseil municipal.

Par défaut, un projet émanant des groupes minoritaires peut étre inscrit a chaque réunion du conseil.

Les amendements ou contre-projets peuvent étre proposés sur toutes affaires en discussion soumises
au conseil municipal.

Les amendements ou contre-projets doivent étre présentés par écrit au Maire au plus tard la veille de
la réunion du conseil au cours duquel le projet initial doit étre débattu.

Le conseil municipal décide si ces amendements sont mis en délibération, rejetés ou renvoyés a la
commission compétente.

Article 27 : Motions

Le conseil municipal n’examine en principe pas de motions étrangeres aux compétences communales.
Le cas échéant, par exception au principe général et si I’actualité I'impose, le conseil municipal pourra
débattre et délibérer sur un projet de motion a la condition que celui-ci ait été préalablement discuté

entre le Maire et les représentants de chaque groupe politique.

Dans ce cadre, le dépot aupres de I'ensemble des groupes de ce projet écrit doit intervenir a minima
15 jours avant la date d’une prochaine réunion du conseil municipal.

Le Maire conserve la possibilité de refuser ce projet s’il contrevient aux regles de droit.

Article 28 : Commissions municipales
Bases juridiques : article L.2541-8 du CGCT.

Les commissions municipales sont créées afin de permettre notamment la discussion et la préparation
des points devant étre soumis a la décision du conseil municipal.

Ces commissions sont créées par délibération du conseil municipal qui en fixe le champ de
compétences, la durée de vie, la fréquence des réunions ainsi que le nombre de ses membres.

Article 29 : Fonctionnement des commissions municipales
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Les commissions municipales ont un role consultatif. Elles examinent les affaires qui leur sont
soumises, émettent des avis ou formulent des propositions. Elles statuent a la majorité des membres
présents.

La commission se réunit sur convocation du Maire ou un de ses adjoints ou a la demande de la majorité
de ses membres si un dossier I'exige. La convocation, accompagnée de I'ordre du jour, est adressée a
chaque membre cing (5) jours minima avant la tenue de la réunion.

Les séances des commissions ne sont pas publiques

Les commissions peuvent, apres demande argumentée et accord préalable du Maire, s’adjoindre la
présence de toute personne compétente externe a la ville d’Ostwald.

A l'issue de chaque réunion de la commission, un compte-rendu des échanges et décisions est rédigé
puis communiqué au Maire. Ce compte-rendu est ensuite transmis par voie dématérialisée sous huit
(8) jours maxima a I'ensemble des membres de la commission et a I'ensemble des autres membres du
conseil.

Chapitre IIl : Fonctionnement de la démocratie participative

Article 30 : Accés a l'information
Bases juridiques : article L.2121-26 du CGCT.

Comme indiqué précédemment, chaque procés-verbal approuvé par le conseil municipal est publié sur
la plateforme dédiée.

Une copie papier reste également accessible au public aux heures d’ouverture de la mairie.

Article 31 : Comités consultatifs
Bases juridiques : article L.2143-2 du CGCT.

Article L.2143-2 du CGCT : Le conseil municipal peut créer. Sur proposition du Maire, il en fixe la
composition pour une durée qui ne peut excéder celle du mandat municipal en cours. Chaque comité
est présidé par un membre du conseil municipal, désigné par le Maire. Les comités peuvent étre
consultés par le Maire sur toute question ou projet intéressant les services publics et équipements de
proximité et entrant dans le domaine d'activité des associations membres du comité. lls peuvent par
ailleurs transmettre au Maire toute proposition concernant tout probleme d'intérét communal pour
lequel ils ont été institués.

Des comités consultatifs peuvent étre créés sur tout probléme d'intérét communal concernant tout
ou partie du territoire de la commune.

Ces comités comprennent des personnes qui peuvent ne pas appartenir au conseil municipal et
notamment des représentants des associations locales.

Les comités consultatifs déja existants de la ville d’Ostwald sont :
- Les conseils de quartier
- Le conseil des ainés
- Le conseil des jeunes
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Leur création, composition, modalités de fonctionnement et éventuelle dissolution sont fixées par
délibérations du conseil municipal.

Les avis émis par les comités consultatifs ne sauraient en aucun cas lier le conseil municipal.

Article 32 : Référendum local
Bases juridiques : articles LO.1112-1, L0.1112-2 et LO.1112-3 du CGCT.

Autant que de besoin, le conseil municipal pourra se prononcer sur la mise en ceuvre d’un référendum
local pour tout projet de délibération tendant a régler une affaire de la compétence communale.

Ce principe comme le projet devront étre préalablement débattu au sein de la commission idoine.

Dans ce cadre, le conseil déterminera, au moins 2 mois avant la date prévue, le jour du scrutin ainsi
que ses modalités d’organisation.

Article 33 : Consultation des électeurs
Bases juridiques : articles L.1112-15, .1112-16 et L.1112-17 du CGCT.

Autant que de besoin, le conseil municipal pourra se prononcer sur la mise en ceuvre d’une
consultation des électeurs a la demande d’au moins un cinquiéme (1/5%™¢) d’entre-eux.

Dans ce cadre et apres vérification de la qualité des demandeurs, le conseil municipal déterminera, au
moins 2 mois avant la date prévue, le jour du scrutin ainsi que ses modalités d’organisation et précisera
si cette consultation est une simple demande d’avis.

CHAPITRE IV : Dispositions diverses

Article 34 : Désignation des délégués dans les organismes extérieurs
Bases juridiques : articles L.2121-21 et L.2121-33 du CGCT.

En vertu d’une délibération du 28 avril 2026, les désignations correspondantes ont lieu a scrutin public
sauf si la loi impose le scrutin secret.

Article 35 : Modification du reglement
Bases juridiques : article L.2541-5 du CGCT.

Le présent reglement peut faire I'objet de modifications a la demande et sur proposition du Maire ou
d’un tiers des membres en exercice de I'assemblée communale.

Toute modification est soumise a délibération en conseil municipal.

Article 36 : Application du reglement

Le présent reglement est applicable au conseil municipal a compter du 4 mai 2026.
Annexe :
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Charte déontologique de I'exercice du mandat d’élu local

Préambule

Cette charte s’adresse a I'ensemble des élus locaux du conseil municipal de la ville d’Ostwald, quelle
que soit leur fonction (Maire, adjoint, conseiller communautaire, conseiller délégué ou conseiller
municipal).

Un comportement éthique et exemplaire de la part des élus dans I'exercice de leur mandat et de leurs
représentations dans les divers organismes associés étant I'une des conditions qui fonde la confiance
des citoyens dans I'action de leurs représentants, le conseil municipal a souhaité se doter d’une charte
de déontologie qui en fixe clairement le cadre et permet notamment d’écarter tout risque de situation
de conflits d’intéréts. L'ensemble des élus du conseil municipal de la ville d’Ostwald doit s’engager au
quotidien et durant toute la durée de leur mandat a respecter et promouvoir les principes ici décrits
dans I'exercice de leur fonction et de leurs représentations dans les divers organismes associés.

Article 1 - Principes généraux

Les conseillers municipaux s’engagent a respecter les principes de bienveillance, de respect, de
transparence, d’'intégrité, de probité, d’'impartialité et d’exemplarité. lls doivent, a I'occasion de
I’exercice de leurs fonctions et pour les décisions qu’ils prennent, faire prévaloir I'intérét public et le
bien commun dont ils ont la charge.

De maniere générale et pendant toute la durée de leur mandat, ils s’interdisent d’agir ou de tenter
d’agir de facon a favoriser leurs intéréts personnels ; de se prévaloir de leur fonction pour influencer
ou tenter d’influencer la décision d’une autre personne de facon a favoriser leurs intéréts personnels
; de solliciter ou de recevoir quelque avantage que ce soit en échange d’une prise de position ;
d’accepter tout cadeau ou tout autre avantage qui peut influencer leur indépendance de jugement ;
d’utiliser gratuitement les ressources de la municipalité ou de tout autre organisme associé a des fins
personnelles ; de communiquer des renseignements obtenus dans I'exercice de leurs fonctions pour
favoriser leurs intéréts personnels ou ceux de toute autre personne.

Article 2 - Référent déontologie

Un référent déontologie ayant pour mission de veiller au respect du reglement intérieur du conseil
municipal et de la charte de déontologie est désigné par le conseil municipal. Il pourra étre amené a
examiner les situations de conflits d’intéréts éventuelles.

Chaque fin d’année et/ou a la fin de son mandat, le référent déontologie présentera le bilan de la
période écoulée en conseil municipal.

Le référent déontologie pourra étre saisi uniquement par les élus du conseil municipal. La saisine devra
impérativement étre formulée de maniére écrite, motivée et nominative. En réponse a ces saisines, le
référent déontologie fournira un avis ou des recommandations sous couvert de la responsabilité du
Maire.

Article 3 - Présence & Participation
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Les élus locaux s’engagent a étre présents, sauf motif sérieux et/ou justification clairement
argumentée, aux séances du conseil municipal mais aussi d’assumer pleinement la charge de la
représentation dudit conseil au sein des divers organismes ou ils ont été élus. Leurs actions et
communications doivent refléter, avec bienveillance et toujours dans un objectif d’intérét général, le
respect de tous les citoyens de la ville d’Ostwald, sans distinction aucune et en adéquation avec les
valeurs républicaines, notamment dans les échanges entre toutes les tendances qui représentent cette
population au sein de I'assemblée.

Article 4 - Bienveillance, écoute et respect des citoyens

Les élus locaux s’engagent a prendre en considération de maniére toujours bienveillante et
respectueuse toute sollicitation des citoyens de la ville d’Ostwald. Toute sollicitation doit recevoir
réponse dans un délai raisonnable.

Article 5 - Conflits d’intéréts

Les élus seront notamment attentifs au respect des dispositions de I'article 2 de la loi n°2013-907 du
11 octobre 2013 relative a la transparence de la vie publique, qui définit le conflit d'intérét comme «
toute situation d'interférence entre un intérét public et des intéréts publics ou privés qui est de nature
a influencer ou a paraitre influencer I'exercice indépendant, impartial et objectif d'une fonction ».

Ils doivent se déporter lors des réunions préparatoires, débats et/ou votes sur toutes les questions,
sujets ou dossiers pour lesquels ils ont un intérét personnel, familial ou professionnel a I'affaire
appliquant les dispositions de I'article L.2131-11 du CGCT relatif a l'illégalité des délibérations
auxquelles ont pris part des membres du conseil, intéressés a I'affaire. Par exemple, au moment ou il
faut voter des subventions au profit d’une association que I'élu ou son conjoint préside, I’élu devra se
déporter et se retirer de I'ensemble du processus décisionnel. Par esprit de précaution il lui est de plus
conseillé de se déporter également des lors qu’un de ses proches immédiats (ascendants et
descendants) est membre d’une association ou d’une structure objet d'un projet de délibération.

Conformément aux principes de probité et d'intégrité définis a l'article L. 1111-1-1 du Code général
des collectivités territoriales, les membres du conseil municipal veillent a prévenir toute situation de
conflit d'intéréts dans le cadre de leurs relations avec des tiers.

Dans une démarche de transparence, les conseillers municipaux ont tous été invités a une déclaration
d’intéréts. Ces déclarations ne seront et ne devront en aucun cas étre rendues publiques et serviront
simplement d’élément de réflexion dans le cas de I'évaluation par le référent déontologie
d’éventuelles situations de conflit d’intérét.

De méme, lorsqu'un élu participe a une réunion de travail ou une rencontre incluant un repas avec un
tiers (prestataire, candidat a un marché public, promoteur, etc.) dans I'exercice de ses fonctions, il est
vivement recommandé, afin de garantir son indépendance, de prendre a sa charge les frais de son
propre repas.

Afin d'assurer la transparence de l'action publique, chaque élu informe le Maire des invitations
acceptées dans le cadre de son mandat. Un registre des déportations et des invitations est tenu a la
disposition des conseillers municipaux. Un état récapitulatif des invitations et des modalités de prise
en charge des frais est présenté annuellement (ou trimestriellement) en séance du Conseil Municipal
pour information.
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Article 6 - Moyens matériels

Les moyens matériels — matériel informatique et de communication, fournitures administratives,
affranchissement, reprographie, ... mis a la disposition individuelle des élus et les moyens en locaux et
en personnel mis a la disposition des groupes, sont exclusivement réservés a |'exercice du mandat
municipal. Il en va de méme des moyens spécifiques dont disposent les membres de I'exécutif (bureau,
secrétariat, pool de véhicules ...).

Article 7 - Logements

Tout élu local s’engage, s’il dispose d’un logement locatif social ou du domaine privé des bailleurs
sociaux, au sens de la loi Solidarité et Renouvellement Urbain, géré par un bailleur social de la Ville
d’Ostwald a saisir la collectivité afin qu’elle analyse si les motifs et conditions d’attribution du logement
demeurent valides.
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01.05 Election sénatoriale — désignation des délégués suppléants

Rapporteur : M. Dylan HIRN, Maire.
Point non présenté en commission

M. le Maire rappelle que le conseil s’est prononcé le 29 avril dernier a approuvé le réglement intérieur
du conseil municipal.

Deux modifications minimes sont aujourd’hui proposées et concernent uniquement l'article 2 du
réglement adopté.

1. La premiére touche au délai de convocation.

M. le Maire indique qu’a vouloir établir un réglement précis, les services ont omis une exclusion dans
leur lecture de l'article L.2541-2 du Code général des collectivités territoriales (CGCT).

Ainsi, si les régles de convocations sont bien différentes pour les communes d’Alsace-Moselle
comptant moins de 3 500 habitants, celles relatives aux communes comptant plus de 3 500 habitants
restent celles du doit commun de l'article L.2121-12 du CGCT.

Dit autrement, la convocation doit étre adressée 5 jours francs avant la date de réunion du conseil.

Cela ne change rien sur le fond a ce qui était prévu dans la premiére rédaction mais la nouvelle
rédaction proposée est fondée juridiquement et il est proposé de modifier I'article 2 en conséquence.

2. La seconde modification a trait aux modalités de transmission du dossier de séance.

L'article 2 du reglement approuvé indique également que « La convocation est transmise par tout
moyen permettant d’en assurer la forme, la tragabilité et la preuve de la réception, et comporte la
date, I'heure, le lieu de la séance ainsi que I'ordre du jour ».

Il s’agit 1a de ce qui était pratiqué avec I'envoi via une plateforme dédiée (Bluefiles lors du mandat
précédent) auquel s’ajoutait la mise a disposition d’'un exemplaire papier pour chacun des groupes
du conseil et qu'il était prévu de le faire évoluer avec la mise a disposition de tablette pour chaque
membre du conseil.

M. FLORANGE avait souhaité, lors du mandat précédent et indépendamment du fait de parfaitement
recevoir les éléments de maniére dématérialisée et de disposer d’'un exemplaire papier pour son
groupe, bénéficier d’'un envoi ou d’'une distribution dans sa boite aux lettres le méme jour d’un dossier
papier a titre personnel. Il sollicite aujourd’hui la modification de ce point du réglement et la poursuite
de la distribution a son adresse personnelle.

Larticle 2541-1 du CGCT applicable en Alsace-Moselle excluant bien les dispositions de l'article
L.2121-10 du CGCT prévoyant une transmission de maniére dématérialisée « ou, si les conseillers
municipaux en font la demande, adressée par écrit a leur domicile ou a une autre adresse », la ville
pouvait légitimement exclure I'envoi individuel d’'un dossier papier.

Pour autant et malgré I'absence de jurisprudence, il est proposé de faire droit & sa requéte et
d’ajouter une mention similaire a l'article L.2121-10 au sein de l'article 2 enfin de permettre a ceux
qui le souhaitent, de bénéficier d’'un exemplaire papier du dossier de séance.

Sur ces bases, il est proposé au conseil municipal :

» D’approuver les modifications proposées et la nouvelle rédaction qui en résulte du
réglement intérieur du conseil municipal tel qu'il figure en annexe ;

» D’autoriser M. le Maire a prendre toutes les dispositions nécessaires pour 'exécution de la
présente décision.

M. Dylan HIRN, Maire : J'apporte une petite précision : les élections sénatoriales se tiennent tous
les six ans par moitié dans les départements de France. L’Alsace est concernée pour I'élection de
cette année et le renouvellement de nos sénateurs. Cette élection aura lieu le 27 septembre.
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Pour la bonne information de chacun, a Ostwald, le nombre d’habitants fait qu’en lieu et place,
'ensemble des membres du conseil municipal sont grands électeurs, y compris ceux de I'opposition.
Chacun d’entre nous est donc appelé, le 27 septembre prochain, a se prononcer dans les urnes
pour les élections sénatoriales.

Je rappelle que le fait de ne pas aller voter aux élections sénatoriales entraine une amende. Le vote
est, par conséquent, obligatoire. Cependant, et parce que les choses sont bien faites, il est évident
gu’en cas d’indisponibilité d’'un membre du conseil, il est possible de réaliser auprés de la préfecture
une demande équivalente a une procuration pour qu’un suppléant vote pour soi.

Nous sommes réunis principalement aujourd’hui, puisque le 5 juin, le vendredi, n’est pas une date
habituelle pour un conseil municipal. Cette date impérative a été fixée pour I'ensemble des
départements de France concernés par le renouvellement partiel du Sénat. Il s’agit de fixer I'élection
de suppléants pour pallier une éventuelle indisponibilité lors des élections sénatoriales.

Il s’agit d’'une élection au scrutin proportionnel et nous avons donc deux listes a vous proposer.

Pour la liste A de la majorité « Ostwald, demain », je vais vous en lire 'énoncé des noms :
¢ Nathalie HURTARD ;

Joél HELLENBRAND ;

Valérie STAEDEL ;

Daniel ANGESICHT ;

Péroline DE GAIL ;

Eric HOCH ;

Carole LAVAUD ;

Luis PATRICIO ;

Julie FELD.

Concernant la liste B du groupe « Toujours pour Ostwald », Delphine RIDEAU, avec :
e Guy BUTTIGHOFFER ;

Nathalie SOROKINE ;

Alexandre DABROWSKI ;

Gabrielle GERTZ ;

Laurent FLECKSTEINER ;

Marion HINSCHBERGER ;

Fabien NAVABI ;

Valérie CATTALI ;

Armel BAHOUKA.

Juste une petite précision. Il s’agit d’'un scrutin proportionnel, des membres des deux listes seront
donc élus. Nous essaierons d’effectuer le travail rapidement pour voir qui sera élu. Je pense que
nous pourrons le savoir dés ce soir, puisque jimagine que cela suit 'ordre de la liste, mais il faut
vous remettre un document contre décharge pour vous notifier votre qualité de suppléant. Vous
pouvez, en effet, refuser auprés de la préfecture, mais il faut appeler dans les 24 heures. Nous
avons donc jusqu’a demain 18 h. J’ai vu dans la salle plusieurs noms qui figurent sur 'une ou 'autre
liste. Si vous faites partie des personnes élues, je vous prierai de venir nous voir immédiatement.
Ainsi, nous pourrons éventuellement vous remettre sans délai les documents en question contre
décharge afin de ne pas perdre de temps. Pour ceux qui ne seraient pas présents, je me déplacerai
moi-méme demain afin de leur remettre ces documents en main propre, a leurs différentes adresses.

Concernant le vote, il s’agit de I'objet principal de ce conseil, comme je lindiquais, jai lu les
deux listes. En fonction des résultats, des élus proviendront a priori des deux listes. Ce sont donc
bien neuf suppléants que nous devons élire. Une information devra étre transmise a la préfecture si
jamais vous vous trouvez indisponible ce jour-la, faute de quoi I'amende s’appliquera. Cette
démarche permettra également a la préfecture de contacter les suppléants pour cette élection.

Il s’agit donc d’'un scrutin de liste. Cette liste doit obligatoirement respecter la parité, ce qui
correspond aux listes qui ont été présentées, suivant le systéeme de répartition proportionnelle a la
plus forte moyenne. Pour cette élection, nous avons besoin de quatre assesseurs : les deux plus

14
Page 32 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

jeunes et les deux plus ageés. J'espére que personne ne se vexera, puisque je n’ai pas tous les noms
en téte. Je sais qu’il y a Monsieur BENTZ parmi les plus agés, puisqu’il était le doyen de notre
assemblée. Louise NICOLAS également et Maél PETIT, étant absent, je crois qu’il s’agit de
Julie FOLLENIUS. Pour la deuxiéme personne la plus agée, et jespére ne commettre aucun impair,
il s’agit de Claudine TOLLANT.

Mme Claudine TOLLANT : Je crois que je suis la plus agée.

M. Dylan HIRN, Maire: Vous deviez présider, vous n’étiez pas présente lors du conseil
d’installation, mais vous étes la plus agée. Il s’agit donc de Monsieur Michel BENTZ et de
Madame Claudine TOLLANT.

Je vous appelle donc en qualité d’assesseur. Vous avez devant vous trois bulletins de vote
correspondant aux trois choix que nous proposons.

Mme Claudine TOLLANT : Je ne serai pas en France le 27 septembre, lors des élections.

M. Dylan HIRN, Maire : Raison de plus pour contacter immédiatement la préfecture dés lors que
nous I'aurons informée ce soir des résultats de I'élection.

Cela étant dit, Madame TOLLANT, le suppléant issu de I'une des listes présentées — puisque seules
la liste de notre maijorité et celle de Madame RIDEAU ont été déposées — vous représentera ou, a
défaut, si vous acceptez de payer 'amende.

Vous avez trois bulletins :
o laliste A, celle de la majorité ;
¢ |aliste B, celle du groupe de Madame RIDEAU, « Toujours pour Ostwald » ;
e ainsi qu'un bulletin blanc, Monsieur FLORANGE n’ayant pas présenté de liste de suppléants.

Nous procédons donc au vote. J'appelle Julie et Louise pour récupérer 'urne. Comme vous vous en
doutez, il s’agit d’'un exercice. Cette fois-ci, il ne doit avoir lieu qu’une seule fois. Nous avons déja
dd procéder ainsi a plusieurs reprises lors des premiéres séances : pour le CCAS, I'élection du maire
ou encore I'élection des adjoints. Vous déposez dans l'urne la liste pour laquelle vous voulez voter.
Je vais vous appeler chacun a votre tour, en précisant a chaque fois les procurations.

[Déroulement du vote]

Je vous remercie. Est-il possible d’appeler Monsieur BENTZ et Madame TOLLANT pour réaliser le
dépouillement ? Je vous propose de faire figurer : liste A pour la liste « Ostwald, demain », liste B
pour la liste « Toujours pour Ostwald », et blanc pour blanc.

[Dépouillement du vote]
M. Dylan HIRN, Maire : Ainsi :
e nombre total de votants : 33 ;
e nombre de votes exprimés : 30 ;
e liste A « Ostwald, demain » : 26 ;
e liste B « Toujours pour Ostwald » : 4 ;
e blanc:3;

Je peux vous annoncer que pour la liste « Ostwald, demain », il s’agit des huit premiers noms qui
sont annonceés. Sur 'ensemble de la liste, seule Julie FELD n’est pas concernée par la suppléance.
Pour la liste B « Toujours pour Ostwald », Monsieur Guy BUTTIGHOFFER est désigné suppléant.
Nous pourrons donc lui remettre tout a I'heure les éléments, s'il le veut bien.

Le dépouillement du vote donne les résultats ci-apreés :
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e Nombre de conseillers présents a I'appel n’ayant pas pris part au vote : 0

e Nombre de votes enregistrés : 33

e Bulletins blancs ou nuls : 3

e Nombre de votes exprimés : 30

e Majorité absolue : 16

. Nombre de suffrages obtenus
Nom de la liste
En chiffres En toutes lettres
« Ostwald, demain » 26 Vingt-six
« Toujours pour Ostwald » 4 Quatre

Sont donc élus :

Mme Nathalie HURTARD

Liste :

OSTWALD, DEMAIN

M. Joél HELLENBRAND

Liste :

OSTWALD, DEMAIN

Mme Valérie STAEDEL

Liste :

OSTWALD, DEMAIN

M. Daniel ANGESICHT

Liste :

OSTWALD, DEMAIN

Mme Péroline DE GAIL

Liste :

OSTWALD, DEMAIN

M. Eric HOCH

Liste :

OSTWALD, DEMAIN

Mme Carole LAVAUD

Liste :

OSTWALD, DEMAIN

M. Luis PATRICIO

Liste :

OSTWALD, DEMAIN

M. Guy BUTTIGHOFFER

Liste :

TOUJOURS POUR OSTWALD
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01.06 EMS - Rapport de la Chambre Régionale des Comptes relatif au logement social

Rapporteur : M. Dylan HIRN, Maire.
Point non présenté en commission

M. le Maire indique que la Chambre régionale des Comptes (CRC) a procédé au contrdle de la
gestion de I'accés au logement social par 'lEurométropole de Strasbourg au cours des années 2021
et suivants.

A Tissue de ce contrdle, le rapport d’observations définitives (ROD) figurant en annexe de la
présente note, a été notifié au président de 'EPCI.

Conformément aux dispositions de l'article L.243-8 du code des juridictions financieres, ce rapport
qui a été présenté au conseil communautaire du 26 mai dernier, doit maintenant faire I'objet d’'une
présentation et d’'un débat au sein de chaque conseil des communes de lEMS.

La présente note vise a permettre cette information et a organiser le débat au sein du conselil
municipal.

Dans son rapport, la Chambre ne propose au final qu’'une seule recommandation : réaliser une
analyse partagée et approfondie des refus et des besoins sociaux a I'échelle métropolitaine en
s’appuyant sur les Analyses des Besoins Sociaux (ABS) réalisées par les Centres Communaux
d’Action Sociale (CCAS).

Toutefois et parmi les points relevés par la Chambre, on retiendra plus particulierement :

» La confirmation d’une situation tendue sur le territoire (34% des demandes excédent 24
mois, agréments pour la construction de logements sociaux en chute de 67% en 10 ans,
ratio d’attribution divisé par 2 atteignant 1 attribution pour 8 demandes en 2024)

» Linadéquation entre la typologie de I'offre et les demandes (prédominance des T3 et T4
alors que les T1 et T5 sont les logements connaissant le ration d’offre/demande le plus
élevé)

* Un manque d’harmonisation des pratiques par les organismes HLM en matiére de cotation

des demandes (usage inégal de la cotation des demandes créant des disparités de
traitement entre les demandeurs selon 'organisme sollicité)

» La nécessité pour 'TEMS d’articuler les différentes politiques impactant le logement social
(cf. politique de la ville, transition énergétique, aménagement du territoire, développement
des infrastructures de transport, politique sociale, etc.)

Sur ces bases, il est proposé au conseil municipal :

+ De prendre acte de la distribution et la présentation qui vient d’étre faite du rapport
d’observations définitives de la Chambre Régionale des Comptes portant sur I'accés au
logement social sur le territoire de 'Eurométropole de Strasbourg sur les exercices 2021 et
suivants ;

* De débattre de ce rapport et de ces conclusions.

M. Dylan HIRN, Maire : Je vous donnerai un point de vue tout personnel concernant ce rapport
d’observation définitif relatif a 'accés au logement social au sein du territoire de 'Eurométropole de
Strasbourg.

Comme vous avez pu le lire, chaque contrble exercé par la Chambre régionale des comptes sur
I'Eurométropole doit donner lieu a une transmission dans chaque conseil municipal, qui doit ensuite
en débattre. Nous n’adopterons donc rien, il s’agit d’'un débat sans vote. Cela concerne également,
par exemple, le conseil de 'Eurométropole au sujet du Parc des Expositions ; ce sera le cas la
prochaine fois, mais ici, cela porte sur la question du logement social.
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Le rapport définitif de la Chambre reléve globalement des points positifs comme la mise en ceuvre
de critéres de priorisation des demandes et le déploiement d’un applicatif dédié a la gestion des
dossiers. Nous trouvons également la recommandation : « réaliser une analyse partagée et
approfondie des refus de logements sociaux et des besoins sociaux sur le territoire de
I'Eurométropole de Strasbourg, en mobilisant les analyses des besoins sociaux réalisées par les
centres communaux d’action sociale, les CCAS, des communes membres de 'EMS ».

Je propose de vous donner, chers Ostwaldois et Ostwaldoises, un point de vue tout particulier
concernant la question du logement social, avant de commencer le débat, si toutefois cela appelle
des interventions.

La ville d’'Ostwald comprend un peu moins de 24 % de logements sociaux a ce jour. La loi, dite loi
SRU, fixe le taux objectif & 25 %. Lorsque ce taux n’est pas atteint, généralement, cela génére la
production d’'une amende pour la ville. Ostwald ne se trouve pas concernée par 'amende, bien que
nous n’atteignions pas ce taux, parce que nous bénéficions d’une forme de marge d’appréciation
qui ne réclame aucune amende. La ville dispose également de la dotation de solidarité urbaine
(DSU), laquelle apporte une mesure un peu différente encore a la tolérance que la préfecture veut
bien accorder pour ces questions-la.

Aprés vous avoir dit que nous arrivions a un peu moins de 24 % de logements sociaux, je tiens
toutefois a préciser ceci : ma méthode de calcul — et je pense que I'exécutif précédent me rejoindra
vis-a-vis de ce point — differe de celle de la préfecture. Je calcule a peine moins de 37 %, pourquoi ?
La loi SRU et la préfecture ne considérent pas, dans le cadre du calcul des taux, les logements non
conventionnés. Ce sont 780 logements au Wihrel qui demeurent non conventionnés. Pour ceux-la,
je ne le cache pas, je me battrai pour le reconventionnement, puisqu’aucune raison ne le justifie. Le
déconventionnement intervient seulement lors d’'une augmentation de loyer. Cela ne garde qu'un
sens restreint, surtout qu’a ce moment-la, la recette touchée par la ville, laquelle représenterait la
taxe fonciére, n’atteint pas une hauteur égale a celle d’'un privé, par exemple.

Aujourd’hui donc, Ostwald compte un peu moins de 24 % de logements sociaux, pour lesquels nous
ne disposons que de trés faibles rentrées d’argent en compensation. Il n'empéche que le nombre
de logements sociaux a explosé ces derniéres années. Tel a été le cas avec le Wihrel et le Bohrie.
J’ai trés clairement indiqué a 'Eurométropole qu’Ostwald a assumé sa part dans la prise en charge
des logements sociaux dans la métropole. D’autres communes demeurent trés éloignées de notre
taux. Seules deux dépassent a ce jour les 25 %.

Je n’ai rien contre le logement social, il s’agit de bon sens, mais la poursuite d’une intégration
massive de logements sociaux ne peut se prolonger. D’une part, nous avons une population qui ne
choisit pas d’étre la, nécessairement ; une premiére réalité qui mérite d’étre soulignée dans la
question de l'intégration au sein de la ville. D’autre part, une rentrée fiscale suffisante manque pour
absorber les besoins générés par 'augmentation de la population en logement social. Cette situation
constitue une réalité.

Quand un privé achete sa maison ou son appartement a Ostwald, une taxe fonciére en découle. Les
taxes locales, qui assurent le fonctionnement de la ville ainsi que ses investissements, ne sont pas
percues a hauteur équivalente. Cela signifie que la ville ne bénéficie pas des ressources suffisantes
pour la mise en ceuvre de politiques publiques efficaces. La difficulté réside dans le fait qu'on nous
explique qu’il faut investir, mais avec quoi ?

Je considére donc, pour ma part, qu’Ostwald a accompli sa part. Je considére aussi que le fait que
les aménageurs ayant assuré ce travail d’'organisation du logement social jusque-la, notamment par
des projets privés devenus de la vente en bloc pour intégrer du logement social, a atteint une limite.
Cela suffit. Il convient désormais d’interdire la vente en bloc dans le cadre des différents projets
immobiliers portés a Ostwald. Quand il s’agit de porter et d’idéaliser un projet, le travail de
commercialisation revient aux aménageurs afin de le vendre. Il ne revient pas a la collectivité,
ensuite, de constater une difficulté de commercialisation, puis de réorienter vers des bailleurs
sociaux, lesquels intégrent ensuite des personnes en logement social confrontées a la méme
difficulté de production de ressources suffisantes pour la ville.
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Un taux existe précisément, car nous avons besoin d’équilibre. Pour assurer une vie collective
sereine dans une ville, tout le monde doit y participer. Nous maintenons cet équilibre fondé sur la
solidarité, avec ces 25 % de logements sociaux fixés afin que, généralement, les autres communes
compensent. Dans une situation un peu meilleure — et encore, pas toujours, voire rarement —, cela
permet une compensation et garantit un niveau suffisant des services de la ville.

Avec un potentiel fiscal aussi bas que celui d’'Ostwald, lequel demeure par ailleurs inférieur a celui
des autres communes de notre strate, certainement sous-évalué, la ville ne peut absorber une
augmentation constante du logement social. La situation demeure simple. Voila ce que je défendrai
a 'Eurométropole, et j'ai déja défendu cette position auprés des élus de référence. Aujourd’hui, il est
temps qu’Ostwald dise non. Refuser, parce que I'urbanisation constante est déja allée trop loin.

Entre le Bohrie, aujourd’hui, et le Krittweg Ill, qui poursuit son orientation, environ 120 logements
sociaux supplémentaires, a peu de choses prés, doivent arriver dans les deux années a venir, en
plus de ce que nous avons déja. Comment faisons-nous face a 'augmentation du logement social ?
Par ailleurs, ces 120 logements sociaux, lorsque je vous indique que nous atteignons un peu moins
de 24 %, ne figurent pas dans ce taux. Au 1° janvier 2026, il correspond exactement a 23,59 %.
Cela signifie qu’il faudra encore intégrer ces nouvelles constructions arrivant courant 2028.

Nous avons déja atteint le taux. Je prends a cceur ce sujet, car j'ai regu un courrier de la préfecture.
L’amende demeure a zéro, je I'ai déja précisé, mais ce courrier, probablement générique, mentionne
qu’'Ostwald n’a pas réalisé les efforts attendus en matiére de logement social au cours des trois
derniéres années. Je ne vous cache pas que la réception de ce courrier — et jimagine que pour mes
prédécesseurs, il en va de méme — peut nous heurter. En termes d’urbanisation constante et de
constructions massives, je ne peux que dire qu’Ostwald a pris sa part. Nous avons également subi
ces constructions intempestives, il convient donc désormais dindiquer a la préfecture et a
I'Eurométropole que cela suffit. Je défendrai cette position jusqu’au bout, parce que sinon, la solution
proposée — sauf si une alternative pertinente émerge au niveau de I'Etat ou de 'Eurométropole —
est de construire sur les champs et les espaces verts. Je ne pense pas que cela corresponde au
souhait d’Ostwald.

J'ai basé mon élection sur certains principes cardinaux, et parmi ceux-ci, la préservation des
espaces verts et des champs le long de la rue Ettore-Bugatti au Krittweg, ainsi que la limitation d’'une
urbanisation intempestive, sans pour autant stopper toute urbanisation, ce qui n’aurait aucun sens.
Une ville qui cesse de grandir demeure une ville qui meurt. Nous devons y procéder, en revanche,
avec cohérence pour intégrer une population dans les meilleures conditions possibles, ainsi qu’une
population disposant d’'une capacité fiscale suffisante pour alimenter le fonctionnement et
linvestissement de la commune, car les besoins demeurent nombreux.

Voila, je résume en quelques mots ma position, mais je vais la tempérer. Le logement social ne
reléve pas de la complaisance. Souvent, I'accés au logement social répond a un besoin réel. Des
questions de criteres méritent peut-étre une révision, mais aujourd’hui, le territoire de
'Eurométropole recense environ 32 000 demandes en attente. Une part importante dépasse
deux ans d’attente. Personne ne sollicite un logement social par plaisir, je peux l'affirmer, car la
procédure associée dissuade toute démarche de confort. Le révélateur ne réside pas dans un excés
de demandes de logement social au sein de 'Eurométropole. Le révélateur réside dans un niveau
de pauvreté trop élevé dans la métropole. En s’attaquant a la pauvreté, plutét qu’en traitant de
maniere paramétrique la question du logement social, nous pouvons résoudre la situation a la racine.
Jlinvite donc I'ensemble des acteurs, ainsi que nous, au sein du conseil municipal de la ville
d’'Ostwald, a s’attaquer a la précarité et a la pauvreté plutét qu’a rechercher uniquement des
ajustements sur le logement social.

On ne demande pas un logement social par plaisir, mais par nécessité. Heureusement qu'il existe
d’ailleurs, car le logement social vise a aider et a tendre la main temporairement, a favoriser
'émancipation et a permettre ensuite une participation pleine a la vie collective. Il faut également
rappeler que les locataires ne participent pas a la vie de la collectivité, vu que la taxe fonciére n’existe
plus. Certains débats nationaux ont laissé entendre une moindre contribution a la vie des
communes. Dans les faits, cela s’entend, mais ce n’est pas de leur faute. Le retrait de la taxe
d’habitation ne résulte pas d’'une décision des habitants.
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Dans les priorités a Ostwald, avec I'exécutif en place et le groupe « Ostwald, demain », ce que je
veux porter avec le CCAS et 'ensemble des agents de la ville reléve aujourd'hui d’'une lutte contre
la précarité, non d’une réflexion centrée uniquement sur I'équilibre du logement social. Pour moi,
cela n’a pas de sens. Ce point paramétrique nous aide a répondre au probléme de fond et a traiter
la racine du probléme, notamment la lutte contre la pauvreté. Voila notre priorité.

Nous continuerons évidemment a fournir les efforts nécessaires en matiére de logement social, afin
que les habitants bénéficient de batiments correctement isolés et non insalubres, et afin de
revendiquer les droits de chacun. Il n’empéche que je refuse la construction massive de logements
sociaux, amenant notre ville dans une perte financiére. Surtout que cela entrainerait, comme évoqué
précédemment, au regard du foncier restant, une urbanisation des espaces verts, des champs et
d’autres endroits auxquels nous tenons.

Il faut donc rester pragmatique. Je maintiens la position suivante : la ville d’Ostwald participe
pleinement au logement social. La situation apparait différente pour d’autres communes, notamment
celles de la seconde couronne. On demande aux maires de la seconde couronne de construire des
logements sociaux, alors que, croyez-moi, ils font tous les efforts du monde. lls se battent autant
qu'ils le peuvent pour y parvenir, il faut donc les en remercier. L'absence d’atteinte des taux ne reléve
pas uniqguement de leur responsabilité. lls mettent les efforts nécessaires en face. Entre une politique
fixant 25 % de logements sociaux dans le cadre de la loi SRU et, en paralléle, une logique de zéro
artificialisation nette imposant de compenser toute urbanisation dans des communes de petite taille,
ces villes me paraissent courageuses d’assumer tout ce travail aujourd’hui et pour cela, je pense
qu’il faut les remercier. Ce travail doit relever d’une échelle plus large que celle des seules
communes. |l doit également s’inscrire dans une coopération renforcée avec les bailleurs sociaux,
méme si nous discutons activement avec eux aujourd’hui.

Nous devons repenser la fagon dont I'urbanisation se développe en ville et repenser la fagon dont
une ville se finance, parce que si nous voulons continuer a fonctionner et a répondre aux besoins
de la population en matiére de fonctionnement et d'investissement, alors nous devrons aussi
retrouver un équilibre. C’est en ce sens que nous travaillerons I'éventuelle révision du PLU devant
intervenir dans les années a venir. Nous continuerons a défendre les intéréts d’Ostwald dans ce
cadre. Et toujours, je souhaite que ce point soit celui a retenir, s’il ne devait en rester qu’un ce soir a
ce sujet : il demeure d’une importance capitale de permettre aux habitants des logements sociaux
de vivre dans les conditions les plus décentes possibles.

Nous devons continuer a le travailler, ainsi qu'avec I'ensemble des partenaires. Ce sont des citoyens
a part entiére, et il est absolument inqualifiable de penser que — a Ostwald, ¢a va, je peux vous le
dire — dans d’autres communes, les logements sociaux soient parfois laissés a 'abandon. Comment
permettre a ces citoyens de se sentir pleinement engagés dans leur ville dés lors que les solutions
proposées en matiére de solidarité les placent dans une situation ou ils ont le sentiment d’étre
oubliés ?

Le plan local d’'urbanisme, le plan local de I'’habitat et le travail de reconfectionnement des différents
batiments dans nos villes et dans I'Eurométropole, voila ce que nous travaillons a I'échelle d’Ostwald
et de 'Eurométropole. Je peux vous assurer du plein et entier engagement du nouvel exécutif de
I'Eurométropole dans ce combat qui nous concerne tous pour I'amélioration de la vie de chacune et
de chacun. Je tenais a prendre la parole a ce sujet.

Quelqu’un souhaite-t-il intervenir vis-a-vis de ce rapport d’observations ? Madame RIDEAU, ensuite
Madame BAAS.

Mme Delphine RIDEAU : Je pense que nous pouvons globalement souscrire a 'ensemble de votre
positionnement. Lors du précédent mandat, nous avons été tout aussi surpris et ennuyés que les
logements du Wihrel ne soient pas conventionnés et, par conséquent, ne comptaient pas dans les
quotas.

Je pense que nous pouvons nous satisfaire des positions que vous prenez, a une réserve pres, Si
vous me permettez. Il ne sera pas si simple de tenir cette ligne entre I'Eurométropole et les
communes de seconde couronne. Je congois que vous considériez les maires de la seconde
couronne comme empéchés, mais néanmoins volontaires. Je n’en suis pas du tout certaine.
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Ostwald, dans la premiére couronne, constitue quasiment la seule commune qui dispose encore de
foncier. Nous partageons d’ailleurs la volonté de ne pas le rendre constructible. Cela dépasse méme
la question du logement social : ce foncier doit rester vert.

Le débat au niveau national concernant les évolutions de la loi SRU, je ne sais pas qui le portera, ni
quelle issue il connaitra, mais il me semble étre de I'angélisme de croire que nous pourrons éviter
un débat avec les maires des communes de la seconde couronne. Plusieurs d’entre eux indiquent
fournir tous les efforts nécessaires et se déclarent tout a fait favorables a une augmentation de leur
taux de logements sociaux. Nous savons toutefois, au regard du mandat précédent — et je laisserai
Madame BAAS compléter mes propos —, qu’un certain nombre d’entre eux demeurent avant tout
farouchement opposés a I'accueil de ces populations. lls ne mettent d’'ailleurs pas en ceuvre les
actions nécessaires pour rendre ces accueils possibles lorsque du logement est disponible. Certains
I'ont méme exprimé au sein de 'EMS, en indiquant souhaiter un accompagnement sur les tarifs des
services et des transports. Or, ni 'EMS ni I'Etat ne pourront répondre a I'ensemble des demandes.
lls doivent, eux-mémes également, consentir des efforts, comme nous le faisons dans les
communes intermédiaires, vis-a-vis des tarifs de cantine, des tarifs de créche et des niveaux
d’équipement, quitte a se regrouper. Je pense qu’un débat s’ouvrira a ce sujet-la. Nous le verrons
encore sans doute, ensemble, Monsieur le Maire, a 'EMS.

Mme Fabienne BAAS : Merci, Delphine.

Pour ma part, je ne serai pas trés longue, mais je voulais simplement dire que jai alerté les
différentes préféetes et différents préfets en place, tout au long du mandat, sur le taux de logements
sociaux a Ostwald. Je leur ai effectivement bien expliqué que la grande maijorité, sauf la tour de
Domial, n’était pas considérée comme logement relevant du bailleur social.

Comme nous parlions de pauvreté et de précarité, la cité du Wihrel reléve, de plus, d’'un QPV. C’est
Ia ou le bat blesse. Nous évoquons réguliérement les villes de Bischheim, de Schiltigheim et de
Strasbourg, qui affichent plus de 32 a 33 % de logements sociaux. Or, nous dépassons cette barre.
Le chiffre annoncé, en plus, recule encore, a 23,59 %. Nous étions a 24 % et quelques a la fin du
mandat. Je veux dire que, quelque part, ca ne va pas.

Je vous soutiens. Nous allons continuer a nous battre, et nous calmer un peu. Nous disposons d’un
quota important. Nous devons pouvoir bien accueillir nos habitants et bien nous occuper d’eux. Nous
avons surtout envie, comme le disait Delphine et comme tu le rappelais, de préserver nos espaces
verts. Les K1 et K2 correspondent a des terres agricoles, des terres nourriciéres. Il faut arréter de
les remplacer par du béton. Nous serons donc a vos cotés pour nous opposer a ces projets.

M. Dylan HIRN, Maire : Merci, Fabienne. Merci, Madame RIDEAU.

Il ne s’agit pas d’un débat se rapportant aux communes de la seconde couronne de I'Eurométropole.
Je tiens tout de méme a rebondir, dans la mesure ou cela reste lié au sujet, puisqu’il s’agit de
questions de taux.

Il existe plusieurs éléments. De mon point de vue, le premier releve du numérique. Nous parlons de
25 %. La demande atteint 32 000. Prenons I'ensemble des communes de la seconde couronne de
'Eurométropole. Méme si chacune atteignait 40 %, cela ne répondrait en rien a la demande, dans
la mesure ou ces communes sont également beaucoup plus petites.

Deuxiémement, par conséquent, il s’agit aussi de communes qui, d’'une part, bénéficient de moins
d’aides et, d’autre part, disposent souvent de budgets plus limités et composent avec les moyens
du bord. Les maires de seconde couronne, j'ai plutét envie de les applaudir et de les féliciter pour le
travail du quotidien que de les accabler pour une question de taux de logements sociaux.

Se pose également la question de la faisabilité. Le sujet du transport revét une importance
particuliere lorsque I'on considére un réseau de transport insuffisamment développé dans certaines
communes, nécessitant encore des investissements. En effet, envoyer une personne en logement
social, sans véhicule, dans une commune disposant d’'un réseau de transport en commun ne lui
permettant plus de se rendre au travail, reléeve de questions de bon sens. Elles doivent aussi se
réaliser.
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Nous avons donc, de notre c6té, a assurer la continuité du développement des investissements liés
aux mobilités et a soutenir les maires de la seconde couronne dans I'ensemble des efforts qu’ils
réalisent. Je rappelle, comme indiqué au départ, qu’'une commune n’atteignant pas les taux requis
s’expose a une amende. Des communes beaucoup plus petites qu'Ostwald paient chaque année
150 000, 175 000, 200 000 euros, voire davantage, d’'amendes. Je ne suis pas certain que cela
reléve de leur bon plaisir.

Je crois en la bonne foi de la majorité des communes de seconde couronne, qui, d’ailleurs, ont
évoqué ce sujet avec beaucoup d’affect et d’émotion au Conseil de 'Eurométropole, en mettant en
avant leur bonne volonté. Je m’accorde au fait de dire que cela suffit, qu’il ne faut plus leur en
remettre systématiquement sur le dos. Surtout que, finalement, méme en atteignant 25 %, cela
correspond a 25 % du nombre total de logements, ce qui fait qu'un 25 % a Ostwald et un 25 % a
Lipsheim n’a pas le méme effet vis-a-vis du taux global au regard des besoins. Cette mesure doit
donc aussi étre prise en compte.

Je crois qu’il s’agit plutdt d’'un travail commun & mener avec les maires de la seconde couronne au
sein de 'Eurométropole. Pour tout le travail qu’ils réalisent, souvent dans des conditions trés
compliquées, sans que cela permette nécessairement d’en vivre, je crois qu’il convient davantage
de les applaudir que de les accabler.

D’autres personnes veulent-elles intervenir concernant ce rapport d’observations ? Non. Eh bien, je
vous remercie et je clos ce débat, qui n’appelle pas de vote, puisqu’il s’agissait d’'un débat.

Le Conseil municipal acte

e Avoir pris connaissance de la distribution et de la présentation qui a été faite du
rapport d’observations définitives de la Chambre Régionale des Comptes portant sur
I’'accés au logement social sur le territoire de ’Eurométropole de Strasbourg sur les
exercices 2021 et suivants ;

e Avoir débattu de ce rapport et de ses conclusions.
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SYNTHESE

Dans le cadre de son programme de travail 2025, la chambre régionale des comptes
Grand Est a mené une enquéte sur I’acceés au logement social dans 1’agglomération de
Strasbourg.

Une inadéquation croissante entre l’offre et la demande de logements sociaux

Le territoire de I’Eurométropole de Strasbourg (EMS), qui rassemble 514 651 habitants
répartis sur 33 communes et présente un taux de pauvreté de 21 %, fait face a une tension
croissante entre I’offre et la demande de logements sociaux. Cette situation s’inscrit dans un
contexte national difficile ou, a la fin de I’année 2023, plus de 2,6 millions de demandes étaient
enregistrées pour seulement 390 000 attributions.

Dans ’EMS, la demande d’un logement social a crit de 52 % depuis 2015, atteignant
30 182 demandes actives au 1% janvier 2025. Ces demandes représentent 80 % des demandes
du Bas-Rhin, et deux tiers concernent la ville de Strasbourg. Les demandeurs sont
majoritairement des personnes seules, en situation de précarité ou relevant de critéres de
priorité. 34 % des demandes excedent les 24 mois d’attente, seuil considéré comme
particulierement élevé. En parall¢le, 1’offre se dégrade : entre 2013 et 2023, les agréments de
construction de logements sociaux ont chuté de 67 %. Le parc de logements sociaux, concentré
a 66 % a Strasbourg et a 45 % dans les quartiers prioritaires de la ville (QPV), ne correspond
pas a la typologie de la demande, avec une prédominance de T3 et T4, alors que les T1 et T5
sont les logements connaissant un ratio d’offre/demande le plus élevé.

Cette situation est aggravée par le faible taux de rotation dans le parc social. L’écart
important de loyer entre le parc social (7 €/m? en moyenne) et le parc privé (11,2 €/m? en
moyenne) limite la fluidité résidentielle, aggravant la pression.

Le ratio d’attribution s’est ainsi detérioré, passant d’une attribution pour quatre
demandes en 2016 a une attribution pour huit demandes en 2024. L’enquéte sur 1’occupation
du parc social (OPS) révele que 25 % des logements sont sous-occupés, contribuant ainsi au
faible taux de rotation dans le parc social.

Une organisation des attributions de logement social pionniére mais perfectible

L’Eurométropole de Strasbourg a été pionniére dans la mise en ceuvre de la réforme des
attributions de logements sociaux. Dés 2015, elle a mis en place les principaux dispositifs
prévus par la loi, notamment un systéme de cotation expérimental en 2015, un plan partenarial
de gestion de la demande en 2016, une conférence intercommunale du logement en 2017 et une
convention intercommunale d’attribution en 2018. Par ailleurs, elle a instauré une gestion
partagée de la demande, incluant un fichier unique des demandeurs. Cependant, plusieurs
limites demeurent.

Tout d’abord, malgré la difficulté a les identifier de maniére fine, les besoins sociaux
des demandeurs ne sont pas suffisamment intégrés aux documents d’orientation de la politique
d’attribution des logements sociaux. De plus, le taux de refus par les demandeurs des logements
qui leur sont proposeés atteint 43 % en 2024, sans qu’une analyse approfondie en identifie les
causes et les réponses a apporter.
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Par ailleurs, le service d’accueil et d’information, structuré autour de 77 lieux d’accuelil,
souffre de I’absence d’évaluation des besoins des usagers et de suivi d’activité. Cette situation
est d’autant plus préoccupante que trois bailleurs concentrent la majorité des demandeurs
déposant leur demande de logement social sous format papier.

De plus, I'usage inégal de la cotation des demandes par les bailleurs qui attribue des
points a chaque demande de logement social, crée des disparités de traitement entre les
demandeurs selon 1’organisme sollicité. Certains bailleurs utilisent cette cotation comme outil
principal de sélection, tandis que d’autres s’appuient sur une appréciation subjective. Pourtant,
la cotation devrait permettre une préparation objective des commissions d’attribution de
logements et d’examen de 1’occupation des logements (CALEOL). Les pratiques de chargés de
clientele révelent une évaluation subjective quant a la pertinence de présenter un dossier par
rapport a un autre. Enfin, la gestion partagée de la demande de logement social offre a
I’ensemble des bailleurs un acces aux dossiers actifs. Cependant, la vérification de ces dossiers,
étape prealable a leur examen par la Commission d’attribution de logements et d’examen de
I’occupation des logements (CALEOL), incombe exclusivement au bailleur a I’origine de la
prospection. Malgré I’adoption d’un guide de bonnes pratiques par I’ensemble des bailleurs, les
regles de coordination, notamment le gel des démarches en cas de proposition en cours, sont
trop souvent ignorées. Cela engendre des doublons d’attribution et retarde I’accés au logement
pour d’autres demandeurs.
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RECOMMANDATION

Recommandation n° 1. (EMS, bailleurs et AREAL) : réaliser une analyse partagée et
approfondie des refus de logements sociaux et des besoins sociaux sur le territoire de ’EMS en
mobilisant les analyses des besoins sociaux réalisé€s par les centres communaux d’action sociale

(CCAS) des communes membres de I’EMS.
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PROCEDURE

En application des articles L. 211-3 et L. 211-4 du code des juridictions financiéres, la
chambre régionale des comptes Grand Est a inscrit a son programme 2025 une enquéte sur
I’acces au logement social sur le territoire de I’Eurométropole de Strasbourg pour les exercices
2021 et suivants. Pour ce faire, plusieurs organismes ont été contrdlés sur cette thématique
unique :

- I’Eurométropole de Strasbourg (EMS) ;

- I’office public de I’habitat (OPH) de I’Eurométropole de Strasbourg (Ophéa) ;

- la société d’économie mixte (SEM) Habitation Moderne ;

- la SEM Alsace Habitat ;

- la SEM Foyer Moderne de Schiltigheim (FMS) ;

- lasociété de coordination du territoire de I’Eurométropole de Strasbourg (EHMA) ;

- le groupement d’intérét public (GIP) Pole de 1’habitat social de Strasbourg et de son
agglomération ;

- T’association territoriale des bailleurs HLM d’Alsace (AREAL) ;

- T’association alsacienne de gestion du fichier partagé de la demande de logement social
(AAGEFIPADE).

Ce controle thématique coordonné porte sur I’acces au logement social. En application
de I’article R. 243-5-1 du code des juridictions financieres, ce controle fait 1’objet d’un rapport
unique.

En application de I’article R. 243-1 alinéa 2 du code des juridictions financiéres, le
contrdle a été notifié conjointement aux ordonnateurs et dirigeants des organismes concernés
par le contrdle des que cela a pu I’étre.

En application de I’article L. 243-1 du code des juridictions financiéres, les entretiens
de fin de contrble ont eu lieu les 22 avril et 12 mai 2025 en présence des présidentes, des
présidents, des directrices et des directeurs des organismes controlés.

Le contréle a porté sur les modalités de I’attribution de logements sociaux sur le
territoire de I’ Eurométropole de Strasbourg.

Les observations provisoires retenues par la chambre lors de son premier délibéré ont
été notifiees le 21 juillet 2025.

Lors de sa séance du 6 octobre 2025, la chambre a examiné la réponse commune aux
organismes « bailleurs », recue le 2 septembre 2025, ainsi que la réponse de I’Eurométropole
de Strasbourg (EMS), recue le 15 septembre 2025. La chambre a arrété les observations
définitives développees dans le present rapport.
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INTRODUCTION

Le logement social : une responsabilité partagée entre acteurs nationaux et locaux

L’acces au logement social en France repose sur une répartition des compétences entre
différents niveaux de collectivités territoriales et I’Etat. Ce dernier définit la politique nationale
du logement social, établit les regles et les priorités légales et assure le financement principal,
en garantissant notamment 1’acceés des publics les plus défavorisés.

Parc social et habitation a loyer modéré (HLM), éléments de définition

Le « logement social » comprend I’ensemble des logements, conventionnés ou non, détenus par
des bailleurs sociaux : organisme public de I’habitat (OPH), entreprise sociale pour I’habitat
(ESH), société d’économie mixte (SEM) ou association agréée. Ne sont donc pas pris en compte
les logements sociaux appartenant aux collectivités locales, a I’Etat ou a certaines grandes
entreprises et associations. Les logements intermédiaires détenus par des bailleurs sociaux sont
comptabilisés ici, ce qui représente une faible part du parc?.

Incluses dans le « logement social », les habitations a loyer modéré (HLM) sont des « logements
construits, améliorés ou acquis et améliorés avec le concours financier de I’Etat ou ouvrant droit a
I’aide personnalisée au logement et appartenant aux organismes d’habitations a loyer modéré ou
gérés par ceux-ci », comme le précise Il’article L.441-1 du Code de la construction et de
I’habitation.

Les régions, élaborent des schémas stratégiques tels que le Schéma régional
d’aménagement, de développement durable et d’égalité des territoires (SRADDET) afin de
coordonner les politiques d’habitat en lien avec d’autres enjeux territoriaux, tels que les
transports et 1’environnement. Les départements interviennent principalement sur le volet
social, en contribuant a la mise en ceuvre du plan départemental d’action pour le logement et
I’hébergement des personnes défavorisées (PDALHPD), en gérant le fonds de solidarité pour
le logement (FSL) et en pilotant les actions sociales au niveau local.

Les établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) jouent un r6le central
dans la planification locale de I’habitat, notamment a travers le programme local de 1’habitat
(PLH), la gestion partagée de la demande de logement social par 1’adoption d’un plan
partenarial de gestion de la demande et d’information des demandeurs (PPGDID), et la
coordination des attributions de logements. Enfin, les communes assurent la mise en ceuvre des
politiques locales, en particulier dans les domaines de 1’urbanisme et, notamment, de leur
participation aux commissions d’attribution des logements sociaux.

Le PDALHPD définit les priorités et les actions nécessaires pour améliorer I’accés au
logement et le maintien dans le logement des personnes défavorisées. Il oriente les politiques
publiques en ciblant les publics prioritaires. Le PPGDID, quant a lui, permet de gérer de
manicre partagée la demande de logement social et d’assurer une transparence dans le processus
d’attribution. Il met en ceuvre les priorités définies par le PDALHPD en facilitant I’accés des
publics vulnérables au logement social, notamment par la cotation des demandes. L’articulation

1 Institut national de la statistique et des études économiques (INSEE) [En ligne], En 2022, la moitié des
ménages locataires du parc social ont plus de 53 ans, avril 2025 [consulté le 20 mai 2025].
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entre les deux dispositifs est essentielle : le PPGDID traduit les priorités du PDALHPD en
actions concretes, en garantissant que les publics prioritaires bénéficient effectivement d’un
acces facilité au logement social. Ces deux dispositifs sont coordonnés par des instances de
pilotage communes, assurant ainsi la cohérence des politiques locales et 1’efficacité¢ des
parcours résidentiels, de la demande a 1’attribution des logements.

Evolution de la politique du logement social

Depuis la loi Siegfried du 30 novembre 1894, le développement de ’accés au logement
social a connu une évolution législative et reglementaire selon deux dynamiques : renforcer les
moyens de construire davantage de logements et encadrer I’attribution des logements sociaux.

Pour développer la construction de logements, la loi Solidarité et renouvellement
urbains (dite « SRU », 2000) impose des quotas de logements sociaux par commune qui
oscillent entre 20 et 25 % des logements situés sur le territoire de la commune?. En 2014, la loi
Acces au logement et urbanisme rénové (dite « ALUR ») a été adoptée pour permettre la
construction de 500 000 logements par an®. L’annexe 2 présente les principales évolutions
Iégislatives relatives au logement social depuis les années 1990, qui ont porté sur :

- la décentralisation de la gouvernance au bénéfice des EPCI, avec une coordination
renforcée entre acteurs publics et bailleurs par le biais de la conférence intercommunale
du logement (CIL) et des conventions intercommunales d’attribution (CIA) ;

- la mise en ceuvre d’outils opérationnels, dont la cotation des demandes et la gestion en
flux, adosses au PPGDID ;

- le renforcement des obligations de mixité sociale : application de quotas et une meilleure
répartition des publics vulnérables sur I’ensemble du parc social ;

- la simplification et la modernisation des procédures, notamment par la création en 2011
d’un systeme national d’enregistrement (SNE) et 1’allegement des contraintes
administratives pour favoriser la production de logements sociaux.

Dans un avis de juin 2024%, la Défenseure des droits rappelait que la Cour européenne
des droits de I’'Homme a considéré que I’absence de logement peut « entraver I’acces a des
droits cruciaux “ pour I’identité de la personne, I’autodétermination de celle-ci, son intégrité
physique et morale, le maintien de ses relations sociales ainsi que la stabilité et la sécurité de sa
position au sein de la société ” »°. En France, le Conseil constitutionnel considére comme un
objectif a valeur constitutionnelle la « possibilité pour toute personne de disposer d’un logement
décent »°,

2 Loi n° 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et au renouvellement urbain.

Les quotas imposés par la loi SRU ne s’appliquent qu’aux communes de 1 500 habitants en Tle-de-France,
aux communes de 3 500 habitants intégrées a une agglomération de plus de 50 000 habitants comprenant au moins
une commune de 15000 habitants et aux communes de plus de 15000 habitants avec une croissance
démographique supérieure a 5 %.

Le taux de logements sociaux est calculé en proportion des résidences principales : 20 % pour les agglomérations
de plus de 50 000 habitants, 25 % dans les zones tendues depuis 2013.

En cas de non-respect des objectifs, les sanctions financiéres peuvent atteindre 5 % du budget de la commune par
logement manquant.

3 Loi n° 2014-366 du 24 mars 2014 pour I’accés au logement et un urbanisme rénové.

4 Défenseur des droits, avis au Parlement relatif au projet de loi relatif au développement de I’offre de
logements abordables, avis n° 24-06, 4 juin 2024.

® Cour européenne des droits de I'Homme, Winterstein c. France, n° 27013/07, 17 octobre 2013.

6 Conseil Constitutionnel, décision n° 94-359 DC, Loi relative a la diversité de | ’habitat, 19 janvier 1995.
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Contraintes pesant sur l’acces au logement social

L’effectivité de ces principes est cependant relative. Des rapports du Sénat’ et de
I’ Assemblée nationale® ont insisté sur le fait que la demande de logements sociaux ne cesse de
croitre. Cependant, le financement de la construction de nouveaux logements est en partie
employé pour, dans le méme temps, rénover énergétiqguement le parc social pour limiter la
location de passoires thermiques.

Fin 2023, 2,6 millions de demandes de logement social ont été comptabilisées ; un tiers
émanait de locataires déja dans le parc social souhaitant changer de logement®. Cette méme
année, 390 000 ménages ont emménagé dans un logement social®. En 2023, le parc locatif des
bailleurs sociaux en France métropolitaine s’élevait a 5,3 millions de logements!* pour
37,8 millions de logements en France®?.

En France métropolitaine, sur la période 2013 — 2023, la demande de logement social a
connu une hausse significative de prées de 50 %, bien supérieure a la croissance démographique
(+4,3%)%. Sur cette méme période, 653 020 logements ont été construits, soit une
augmentation de 14 % du parc locatif des bailleurs sociaux*. Entre 2023 et 2024,
I’augmentation du nombre de logements locatifs sociaux s’est élevée a 0,9 %™,

Au-dela de la crise du logement, la politique du logement social est marquée par des
contraintes qui lui sont inhérentes, ayant comme origine son financement et les publics auxquels
elle s’adresse.

La construction de logements sociaux mobilise trois principales sources de
financement : emprunts, subventions publiques (Etat et collectivités territoriales, notamment)
et des fonds propres. En 2024, la direction de I’habitat, de I’urbanisme et des paysages (DHUP)
du ministere chargé de la transition écologique a publié le « bilan des logements aidés » pour
I’année 2022. Cette édition confirme que I’emprunt représente 74 % du financement d’une
opération de construction®®. Plus précisément, 88 % des emprunts sont a « taux bonifiés » et
concernent principalement des préts : « locatif aidé d’intégration » (PLAI), « locatif a usage
social » (PLUS), « locatif social » (PLS) et « locatif intermédiaire » (PLI). Les sommes prétées
au travers de ces dispositifs permettent de financer 66 % du montant de la construction de
logements sociaux. Les autres types de préts sont des préts accordés au titre de la participation

" Sénat, Mission d’information sur la crise du logement, Rapport de la mission d’information,
D. Estrosi Sassone, V. Artigalas et A. Gacquerre, 30 avril 2024.

8 Assemblée nationale, Mission d’information sur ’accés des Frangais & un logement digne et la
réalisation d’un parcours résidentiel durable, Rapport de la mission d’information, S.Peu et M. Cosson,
16 mai 2024.

9 Union sociale pour I’habitat (USH), Chiffres clés du logement social — Edition nationale 2024.

10 USH, Ibid.

11 Répertoire des logements locatifs des bailleurs sociaux (RPLS) au 1* janvier 2024.

12 France hors Mayotte. Insee 2023, d’aprés Conseil national de I’habitat, Rapports du conseil national
de I’habitat 2023, janvier 2023.

13 USH, op. cit.

14 RPLS, op. cit.

15 USH, op. cit.

16 La mobilisation de fonds propres et la perception de subventions financent, respectivement, 16 % et
10 % du montant total de I’opération.
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des employeurs a I’effort de construction (PEEC) ou au titre de la participation des employeurs
agricoles a I’effort de construction (PEAEC)!’ et des préts bancaires.

Graphique n° 1 : Part des modes de financement de logements sociaux (en pourcentage)

= PLAI/PLS/PLUS/PLI
Prét PEEC

42,;_)5 iy~ Autres préts ’

3—" Subventions Etat

6—_ m Subventions coll. terr. (yc. EPCI)
2— 1 66 Autres subventions

Fonds propres

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés DHUP « bilan des logements aidés » 2022

La prépondérance du financement des opérations par des emprunts bonifiés a pour
conséquence de limiter I’attribution future des logements. Comme le rappelle Action
Logement®, les logements financés par un PLAI, PLS, PLUS ou PLI s’adressent a certains
types de ménages en fonction du prét sollicité!®. La location ultérieure de ces logements est
conditionnée, pour le bailleur, au respect d’un plafond de revenus du ménage candidat. De plus,
le financement par I’obtention d’un prét bancaire peut ajouter une autre contrainte. Il est
fréquent que ces préts soient accordés en contrepartie de la présentation de garanties d’emprunt.
Ces garanties peuvent étre octroyées par des collectivités territoriales qui, en fonction des

17 La Participation des Employeurs a I’Effort de Construction (PEEC), appelée aussi « 1 % logement », a
été instaurée en 1943 et rendue obligatoire en 1953 pour soutenir 1’acceés au logement des salariés. Elle impose
aux entreprises privées d’au moins 50 salariés de verser chaque année 0,45 % de leur masse salariale a un
organisme collecteur agréé, principalement Action Logement. Cette contribution finance la construction, la
rénovation de logements et des aides directes (préts, garanties) aux salariés. Le seuil d’assujettissement,
initialement fixé a 20 salariés, a été releve a 50 en 2020. Le méme dispositif a été adapté en 2008 aux entreprises
du secteur agricole. Ces derniéres versent ainsi une participation des employeurs agricoles a I’effort de
construction.

18 Voir Action Logement [En ligne], Logements sociaux PLAI, PLUS, PLS, PLI, quelles différences ?
[consulté le 25 avril 2025]

19 Les logements financés par le Prét Locatif Aidé d’Intégration (PLAI) sont réservés aux ménages en
situation de grande précarite.

Les logements financés par le Prét Locatif a Usage Social (PLUS) correspondent aux habitations a loyer modéré
(HLM) et sont attribués aux personnes disposant de revenus modestes.

Les logements financés par le Prét Locatif Social (PLS) s’adressent aux demandeurs ne pouvant accéder a un
logement HLM en raison de revenus légérement supérieurs aux plafonds, mais ne disposant pas de ressources
suffisantes pour se loger dans le parc prive.

Les logements financés par le Prét Locatif Intermédiaire (PLI) sont destinés aux ménages dont les ressources
excédent les plafonds HLM, tout en étant insuffisantes pour accéder au marché locatif privé.
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conventions passées avec les organismes sollicitant une telle garantie, peuvent, en retour, se
voir attribuer un contingent de logements au bénéfice de publics identifiés précisément. Ces
deux exemples montrent que, des la préparation du plan de financement d’une opération, un
bailleur social peut étre limité dans 1’attribution des logements dont il dispose.

Par ailleurs, le code de la construction et de 1’habitation (CCH) encadre précisément
I’action des bailleurs sociaux pour assurer 1’attribution de logements aux publics les plus en
difficultés. Ainsi, I’article L. 441-1 du CCH liste 14 catégories de personnes prioritaires dans
’attribution d’un logement (en plus des personnes dont le droit au logement opposable (DALO)
a été reconnu par la commission de médiation?®). De plus, les bailleurs sociaux doivent respecter
des quotas de logements en quartier prioritaire de la ville (QPV) ou hors QPV, en fonction des
revenus des ménages logés. L’article L. 441-1 du CCH prévoit que 50 % des attributions en
QPV soient au bénéfice de ménages relevant des quartiles de revenus autre que le premier.
Reéciproquement, 25 % des attributions hors QPV doivent étre prononcées au bénéfice de
ménages relevant du premier quartile.

L’obligation des bailleurs n’est réputée remplie qu’a la condition qu’une proposition de
logement se traduise par la signature effective d’un bail. Dans ce cadre, le refus d’un logement
par un demandeur limite la capacité des bailleurs a satisfaire a leurs obligations Iégales, alors
méme qu’ils ne disposent d’aucun moyen de contrdle sur la légitimité de ce refus.

A ces obligations Iégales, s’ajoutent la gestion des contingents de logements au bénéfice
de « réservataires ». Trois principaux réservataires mobilisent un contingent de logements :
I’Etat, les collectivités territoriales et Action Logement.

Tableau n° 1 : Présentation des principaux contingents de réservation

Part de logements du parc

Réservataire S X
social réserves

Contrepartie Public visé

) Jusqu’a 30 %
Etat (contingent préfectoral) (dont 5 % pour
fonctionnaires d’Etat)

Application des Ménages prioritaires
priorités nationales | (DALO, situations critiques)

Garantie d’emprunt,

R _— \ articipation Ménages a revenus modestes
Collectivités territoriales Jusqu’a 20 % P P g
financiére ou ou moyens
fonciére
. . . . Salariés des entreprises
Action Logement Variable selon les accords Préts ou subventions P

cotisantes a la PEEC/PEAEC

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés le code de la construction et de I’habitation

Les obligations des bailleurs a 1’égard des réservataires peuvent se méler avec les
obligations de logement des publics prioritaires détermines par le code de la construction et de
I’habitation, mais également des quotas que les bailleurs sociaux doivent remplir. En effet, les
priorités, les quotas et les engagements aupres des réservataires ne sont pas exclusifs les uns
des autres et doivent tout autant étre satisfaits par les bailleurs.

20 \oir article L. 441-2-3 CCH.
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L ‘acces au logement social a la croisée de diverses politigues publiques

L’accés au logement social ne peut étre appréhendé sans évoquer les politiques
publiques qu’il cotoie et avec lesquelles il doit interagir pour garantir une action publique
cohérente et coordonnée.

Tout d’abord, les politiques de la ville déterminent la géographie du logement social,
tandis que la concentration ou la dispersion du parc social influence directement la cohésion
sociale des territoires. Ainsi, la loi SRU prévoit également une obligation de production hors
QPV afin de prévenir la concentration de la pauvrete. De plus, une circulaire du
18 décembre 2023%! renforce ces orientations en interdisant I’attribution de logements aux
ménages reconnus au titre du DALO dans les QPV excédant 50 % de logements sociaux, tout
en encourageant la diversification de I’offre résidentielle (logements intermédiaires, résidences
¢tudiantes). Enfin, la politique de rénovation urbaine portée par I’agence nationale pour la
rénovation urbaine (ANRU) emporte des conséquences sur I’acces au logement social. En effet,
en plus d’assurer un acces aux ménages les plus précaires, les bailleurs sociaux doivent articuler
les attributions avec les enjeux du renouvellement des QPV et leurs obligations de
renouvellement de leur parc.

Par ailleurs, I’acces au logement social pose la question plus générale de I’acces a un
logement en adéquation avec des objectifs nationaux de transition énergétique. Avec les
principales échéances prévues par la loi dite « Climat et résilience » de 202122, les bailleurs
sociaux doivent maintenir un niveau soutenu de rénovation énergétique pour assurer la location
des logements concernés par les futures interdictions de location. La rénovation énergétique
souleéve toutefois des enjeux financiers lourds. L’agence nationale de contrdle du logement
social (ANCOLS), relevait en 2022 que le colt de la rénovation thermique d’un logement
oscillait entre 12 000 et 16 000 €23, En mars 2024, ’agence de I’environnement et de la maitrise
de I’énergie (ADEME) et la banque de territoires ont annoncé un partenariat pour proposer une
nouvelle offre de prét bonifié de 130 M€, dont 10 millions apportés par I’ADEME, en plus des
produits bonifiés proposes par le Groupe Caisse des Dépéts.

Enfin, ’aménagement du territoire et le developpement des infrastructures de
transport jouent un role structurant dans 1’acces au logement social, en s’appuyant sur une
planification intégrée aux différentes échelles territoriales. Le SRADDET définit des objectifs
en matiére de mixité sociale et de densification urbaine autour des axes de transport. Ces
orientations, déclinées dans les schémas de cohérence territoriale (SCoT) et les plans locaux
d’urbanisme communaux ou intercommunaux (PLU/PLUI), visent & limiter 1’étalement urbain
et a garantir ’accessibilité des services publics aux ménages les plus modestes. De plus, les
évolutions démographiques, notamment le vieillissement des populations (pres de 30 % des
nouvelles attributions concernent des ménages déja logés dans le parc social), imposent une

2L Voir circulaire du 18 décembre 2023 relative a la mixité sociale dans les quartiers prioritaires de la
politique de la ville, NOR : TREL2332346C.

22 oi n° 2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement climatique et renforcement de la
résilience face a ses effets. La loi dispose I’interdiction de mise en location des logements étiquette G au
1¥" janvier 2025, F au 1% janvier 2028 et E au 1*" janvier 2034.

Selon I’observatoire national de la rénovation énergétique (ONRE), au 1* janvier 2024, 7,4 % du parc de
logements sociaux était composé de « passoires thermiques » (logements classés F ou G). Voir ONRE [En ligne],
Le parc de logements par classe de performance énergétique au 1°" janvier 2024, [27 avril 2025].

23 ANCOLS, La rénovation thermique des logements du parc social, 2022.
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adaptation de 1’offre via des opérations de mutation, de construction de logements adaptés ou
de réhabilitation.

L acces au logement social sur le territoire de | 'Eurométropole de Strasbourg

L’Eurométropole de Strasbourg (EMS) est un des 24 établissements publics de
coopération intercommunale du Bas-Rhin et est composée de 33 communes?*. Elle compte
514 651 habitants?®, soit 45 % de la population bas-rhinoise. Cet EPCI est marqué par un taux
de pauvreté de 21 %, supérieur au taux national (14,4 %). La ville-centre, Strasbourg, présente
méme un taux de pauvreté 26 %2,

Afin de contribuer aux travaux de la formation interjuridictions « Se loger » dont les
travaux doivent, notamment, permettre la production d’un chapitre du rapport public annuel
2026 de la Cour des comptes, la chambre régionale des comptes Grand Est a inscrit a son
programme de travail 2025 le contréle de I’acces au logement social sur le territoire de
I’Eurométropole de Strasbourg (EMS).

La chambre a ainsi examiné la maniere dont I’EMS conduit sa politique en tant que
cheffe de fil. Par ailleurs, le contrdle a permis d’appréhender la maniere dont Alsace Habitat,
Ophéa, Habitation Moderne et le Foyer moderne de Schiltigheim attribuent les logements dont
ils sont propriétaires. Ces quatre?’ bailleurs représentent 65 % du parc de logements sociaux du
territoire de I’EMS. De plus, entre 2021 et 2024, ils ont réalisé 66 % des attributions de
logements sociaux. Enfin, pour renforcer la représentativité de son échantillon, la chambre a
inclus au contréle I’association régionale des organismes HLM d’Alsace (AREAL),
I’association alsacienne pour la gestion du fichier partagé de la demande (AAGEFIPADE), la
société de coordination EHMA et le groupement d’intérét public (GIP) Pole de I’Habitat social.

2 Achenheim, Bischheim, Blaesheim, Breuschwickersheim, Eckbolsheim, Eckwersheim, Entzheim,
Eschau, Fegersheim, Geispolsheim, Hangenbieten, Heenheim, Holtzheim, Illkirch-Graffenstaden, Kolbsheim,
Lampertheim, Lingolsheim, Lipsheim, Mittelhausbergen, Mundolsheim, Niederhausbergen, Oberhausbergen,
Oberschaeffolsheim, Osthoffen, Ostwald, Plobsheim, Reichstett, Schiltigheim, Souffelweyersheim, Strasbourg,
Vendenheim, La Wantzenau, Wolfisheim.

%5 Population 2021, voir Institut national de la statistique et des études économiques (INSEE) [En ligne],
Comparateur de territoires [consulté le 4 juin 2025].

2 Taux de I’année 2021. Voir INSEE, Comparateur de territoires, op. cit.

27 Le territoire de ’EMS compte 14 bailleurs sociaux.
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Tableau n°® 2 : Bailleurs contrdlés — parc de logements (2023)
Bailleurs ‘ Parc social sur le territoire de ’EMS
Ophéa 20378
Habitation Moderne 9173
Alsace Habitat 6 134
Foyer moderne de Schiltigheim 1448
Total bailleurs controlés 37133
Total EMS 56 728
Total bailleurs/total EMS (en %) 65

Source : Chambre régionale des comptes, d’apres répertoire du parc locatif social (RPLS) 2023,
rapports d’activité et site Internet des bailleurs sociaux

A Dissue de ses travaux, la chambre constate qu’il n’y a pas suffisamment de logements
sociaux sur le territoire de ’EMS pour répondre a la demande (1.) et que le dispositif partagé
de la demande, instauré depuis 2011, doit étre amélioré afin d’assurer une plus grande équité et
une meilleure efficacité dans 1’attribution des logements sociaux (2.).

Terminologie de I’attribution de logement social

Dans ses travaux, la chambre analyse les attributions de logement social. L’attribution désigne
la décision par laquelle un bailleur, aprés examen des dossiers en commission, accorde au
demandeur un logement. Le demandeur reste, ensuite, libre de refuser ce logement. Des lors,
I’attribution d’un logement ne signifie pas nécessairement que le demandeur attributaire a
effectivement signé un bail et est entré dans les lieux.

Dans ses analyses, la chambre précise, si nécessaire, si elle évoque les seules attributions ou les
entrées dans les lieux.

1 UNE OFFRE DE LOGEMENTS SOCIAUX INSUFFISANTE
FACE A LA DEMANDE

Suivant la tendance nationale, la demande de logement social sur le territoire de ’EMS
ne cesse d’augmenter (1.1). Dans le méme temps, I’offre de logements se contracte sans
toujours correspondre aux attentes des demandeurs (1.2).

1.1 La croissance continue de la demande de logement social

Depuis 10 ans, les demandes de logement social augmentent constamment sur le
territoire de I’EMS, avec un délai d’attente de deux ans (1.1.1). Ces demandes concernent
principalement des personnes seules, prioritaires et primo-entrantes dans le parc social (1.1.2).
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1.11 Des demandes en augmentation constante pour un délai d’attribution pouvant

atteindre deux ans

Tableau n° 3 : Evolution du nombre de demandes actives
de logement social sur le territoire de PEMS (au 1°" janvier)

Demandes actives 24 290 26 501 29108 30182

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés fichier partagé de la demande

Depuis 2015, le nombre de demandes actives de logement social a augmente de 52 %.
Entre 2022 et 2025, I’augmentation est de 24 %. Au 1*" janvier 2025, selon le fichier partagé de
la demande, I'EMS comptait 30 182 demandes actives?, soit 80 % des demandes du Bas-Rhin.
Deux facteurs peuvent expliquer cette concentration de la demande : I’offre en logements
sociaux (79 % de I’offre du Bas-Rhin se situe dans le ressort de ’EMS) et le poids
démographique de I’lEMS qui représente 45 % de la population du Bas-Rhin.

En outre, il est a relever que 65 % des demandes actives inscrivent Strasbourg comme
premier choix.

28 Une demande de logement social active est une demande en cours de validité, renouvelée annuellement,
qui permet au ménage éligible de recevoir des propositions de logements sociaux correspondant a ses critéres.

15 Page 55 de 206



L’ACCES AU LOGEMENT SOCIAL SUR LE TERRITOIRE DE L’EUROMEN ROASGINEF3E:
STRASBOURG

Carten®° 1 : Communes les plus demandées par les demandeurs de logement dans le Bas-Rhin
au 1°" janvier 2025

.
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Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés le fichier partagé de la demande

Cette augmentation de la demande de logement social alimente un stock de demandes
dont le traitement dépasse le seuil préfectoral de délai d’attente anormalement long. Par arrété?®
le préfet a fixé le délai d’attente anormalement long d’un logement social dans le département
du Bas-Rhin a 24 mois. Au 1% janvier 2025, 34 % des demandes ont plus de deux ans (31 %

sur le Bas-Rhin). Cependant, il convient de circonstancier ces éléments.

Une demande de logement social est rattachée a un numéro unique national (NUN)® et
non directement a I’identité du demandeur. Ainsi, lorsqu’une demande n’est pas renouvelée,
elle est automatiquement archivée et n’est plus comptabilisée. Si le demandeur souhaite

25 Arrété préfectoral du 28 décembre 2007 fixant le délai d’attente anormalement long d’un logement
social dans le département du Bas-Rhin.

3031La loi n° 2017-86 du 27 janvier 2017 a prévu I’attribution d’un numéro unique national pour chaque
demande de logement social (art. L.441-2-1 CCH). Cette disposition n’est toutefois pas encore appliquée, le
numéro unique demeurant délivré au niveau départemental (NUD). Pour une analyse des causes de ce retard, voir
Cour des comptes, Le Groupement d’intérét public de systeme national d’enregistrement de la demande de
logement social (GIP SNE)/SNE — Observations définitives, juin 2024 [en ligne, consulté le 7 septembre 2025].

16 Page 56 de 206



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES PV du CM du 05 juin 2026

toujours bénéficier d’un logement social, il lui appartient de déposer une nouvelle demande,
entrainant I’attribution d’un nouveau NUN. Ce mécanisme peut conduire a une sous-estimation
de P’ancienneté réelle de certaines situations, une demande considérée comme « récente »
pouvant en réalité correspondre a une attente bien plus longue.

En aolit 2016, I’EMS indiquait que le délai médian d’attente était de 20 mois ; 27 % des
demandes dataient de plus de deux ans®!. 16 demandes de logement social ont plus de 20 ans.
En 2024, trois demandes ont été archivées, faute d’avoir été renouvelée. Elles dataient
également de plus de 20 ans.

Graphique n° 2 : Répartition des demandeurs par ancienneté au 1°" janvier 2025

Plus de 2 ans
34%

Moins de 6 mois
22%

Entre 6 mois et 1
an
21%

Entre 1 et 2 ans
23%

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés le fichier partagé de la demande

1.1.2 Le demandeur type sur le territoire de ’EMS : une personne seule, prioritaire
et primo-entrante dans le parc social

31 Eurométropole de Strasbourg [En ligne], Plan partenarial de la gestion de la demande et de
linformation du demandeur 2017 — 2022 [consulté le 17 mai 2025].
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Tableau n° 4 : Typologie des demandeurs de logement social sur le territoire de ’EMS en 2023

Part du Pa’rt ey Pa,rt €1y Part du ménage Part du ménage
ménage dans menage menage dans la dans la
la population el 1) CEITS & demande de demande de
U2 2 e (;)e leEMS EMEME AR | e O logement dans logement dans
(INSEE) Ioggg:lnt Io%eamngnt la 16 couronne  la 2°™ couronne
0, ’ )
(en %) (en %) S de PEMS de PEMS
Personne seule 43 40 45 37 30
Couple avec enfants 22 25 24 27 30
Couple sans enfants 22 8 7 9 10
Famille monoparentale 10 24 24 26 30
Autres 3 3 - - -

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés plan partenarial de gestion de la demande et
d’information des demandeurs (PPGDID) de [’EMS 2022 et INSEE®?

L’étude de la typologie de ménages dans la demande de logement social sur le territoire
de ’EMS permet de relever, outre un éloignement de Strasbourg en fonction de la composition
familiale, la situation précaire des familles monoparentales. Alors qu’elles représentent pres
d’un dixiéme de la population de I’EMS, elles forment a elles seules un quart des demandes de
logement social sur ce méme territoire. L’EMS reléve que, pour 2023, 31 % des familles
monoparentales qui demandent un logement social relévent du premier quartile de revenus®.

Par ailleurs, en 2023, comme en 2015, prés de 40 % des demandes proviennent de
demandeurs déja résidents du parc social, mais qui souhaitent déménager, pour des motifs
divers (taille du logement, mobilité géographique, rapprochement domicile-travail, naissances,
séparations).

Enfin, sur le territoire de I’EMS, une demande de logement social est principalement
supportée par une priorité ou une « éligibilité »** pour accéder & un logement. Une demande est
dite prioritaire quand la situation du demandeur correspond aux cas de priorité prévus par
I’article L.441-1 du CCH. Lors du depbt de la demande, cette priorité repose sur une
déclaration du demandeur, laquelle est ensuite vérifiée par les bailleurs.

Contrairement aux cas de priorités qui sont limitativement prévues par la loi,
« I’€ligibilité¢ » du demandeur dépend des obligations d’un bailleur envers un réservataire
disposant d’un contingent de logements « réservés». Un demandeur est « éligible » au

32 population 2021, voir INSEE [En ligne], Dossier complet — Eurométropole de Strasbourg [consulté
le 14 mai 2025].

33 Selon I’INSEE, « les quartiles partagent cette distribution en quatre parties égales. Le premier quartile
est le salaire au-dessus duquel se situent 75 % des salaires et le troisieme quartile le salaire au-dessus duquel se
situent 25 % des salaires. » L’arrété du 13 mai 2024 fixant le seuil de ressources des demandeurs de logement
social du premier quartile mentionné a I’article L. 441-1 du code de la construction et de I’habitation fixe la valeur
du seuil du premier quartile pour le territoire de ’EMS a 9 246 €.

3 Le terme « éligibilité » ne renvoie pas ici aux conditions générales d’accés au logement social. Ces
conditions renvoient, principalement, au niveau de revenus du demandeur en fonction de sa situation et varient
selon le type de financement des logements sociaux (voir paragraphe n° 19 supra).

18 Page 58 de 206




RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES PV du CM du 05 juin 2026

contingent de logements réservés par un réservataire s’il remplit les conditions prévues pour
acceder a ces logements. Par exemple, Action Logement est un réservataire disposant de
logements proposés aux salariés d’entreprises qui versent la PEEC ou la PEAEC.

Tableau n° 5 : Répartition des situations des demandeurs entrés dans les lieux entre 2021 et 2024

2021 2022 2023 2024
Total entrées dans les lieux 3639 3395 3281 3447
Dont demandeurs sans éligibilité ni priorité 1623 1044 392 417
Dont demandeurs ayant une ou plusieurs éligibilités 1186 695 303 281
Dont demandeurs ayant une ou plusieurs priorités 405 725 1038 1065
Dont demandeurs ayant au moins une éligibilité et une
priorité 425 931 1548 1684

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés le fichier partagé de la demande

En 2024, pres de 90 % des demandeurs ayant accédé a un logement social relevaient
d’un critere de priorité et/ou d’éligibilité. Ce taux était de pres de 55 % en 2021, traduisant un
renforcement du poids de la précarité parmi les demandeurs entrés dans un logement social. En
parallele de cette évolution, les situations cumulant a la fois un caractere prioritaire et une
éligibilité représentent pres de 50 % des entrées dans les lieux en 2024, contre 12 % en 2021.

Par ailleurs, on reléve une réduction de I’influence des éligibilités face aux priorités.
Alors que les demandeurs entrés dans les lieux en raison d’une ou plusieurs éligibilités
représentaient pres de 30 % des entrées dans les lieux en 2021 (contre 10 % pour les
demandeurs prioritaires), ils ne sont plus que 10 % en 2024 (contre 30 % de demandeurs
prioritaires). Ces évolutions montrent une véritable concurrence entre niveau de précarite.
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Graphique n°® 3 : Situations des demandeurs entrés dans les lieux entre 2021 et 2024
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Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’apreés le fichier partagé de la demande

L’analyse des situations des demandeurs entrés dans les lieux entre 2021 et 2024 montre
une chute de la proportion des demandeurs qui ne relévent d’aucune priorité ou d’éligibilité.
De 45 % en 2021, ces demandeurs ne sont plus que de 10 % en 2024, démontrant que la
faiblesse des revenus ne suffit plus pour se voir attribuer un logement social.

1.2 La contraction de I’offre de logement social sur le territoire de ’EMS

L’EMS dispose d’un parc de logements sociaux localisé principalement dans les QPV
et dont la croissance reste limitée (1.2.1). L offre de logements sociaux connait une rotation
faible, accentuant la contraction de I’offre face a une demande qui ne cesse de croitre (1.2.2.).
Par ailleurs, bien que le parc locatif privé soit censé compléter le parcours résidentiel des
menages, 1’écart du niveau de loyers entre le parc privé et le parc social restreint la transition
entre le parc social et le parc privé (1.2.3).
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1.2.1 La croissance limitée d’un parc de logements avec preés de la moitié située en
QPV

La construction de logements sociaux sur le territoire de I’EMS reste limitée et est en
réduction depuis 2020 (1.2.1.1). L’offre de logements sociaux est pour moitié¢ située en QPV
(1.2.1.2).

1.2.1.1 Depuis 2020, une réduction de la construction de logements sociaux

La construction de logements sociaux sur le territoire de I’EMS est principalement
portée par trois communes (sur 21 assujetties aux obligations de la loi SRU) : Bischheim,
Schiltigheim et Strasbourg. Les 18 autres communes sont soit déficitaires soit reconnues
« carencées »* par arrétés préfectoraux®, c’est-a-dire que leur taux de logement social est
inférieur a I’objectif fixé par la loi. Il est important de préciser que le déficit ou la carence
constatée par les services de I’Etat ne signifient pas qu’aucune construction n’est réalisée. Ces
qualifications signifient simplement que I’effort de construction est en-deca des obligations
légales.

Au 1% janvier 2023, le departement du Bas-Rhin comptait 72 069 logements sociaux.
Le parc de logements sociaux situés sur le territoire de I’EMS représentait 79 % des logements
sociaux bas-rhinois. Au sein de I’EMS, 66 % des logements sociaux étaient situés sur la
commune de Strasbourg. La concentration des logements sociaux de I’Eurométropole de
Strasbourg sur la ville-centre demeure stable entre 2020 et 2023. Toutefois, rapportée a
I’ensemble du parc social du Bas-Rhin, cette concentration tend a diminuer légerement, en
raison d’un rythme de construction plus soutenu a [I’échelle départementale
(+ 8 %, +5 391 logements) qu’a Strasbourg (+ 3 %, + 1 175 logements).

3% Une commune est dite déficitaire au titre de la loi SRU lorsqu’elle n’atteint pas le taux minimal de
logements sociaux exigé par la loi, soit 20 % ou 25 % de ses résidences principales, selon sa taille et sa localisation.
Une commune déficitaire peut devenir carencée si, a I’issue d’une période triennale, elle n’a pas respecté ses
objectifs de rattrapage en matiére de logements sociaux, sans justification autre que les contraintes fonciéres,
risques naturels, etc.

% Voir Préfecture du Bas-Rhin, Recueil des actes administratifs de la préfecture, n°52,
29 décembre 2023, pp. 401-441.
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Tableau n° 6 : Evolution du parc de logements sociaux entre 2020 et 2023

Localisation
Bas-Rhin 69 870 71 057 72 069 NC
EMS 55 088 55 961 56 728 NC
Strasbourg 36 942 37303 37585 NC
En % du parc EMS 67 67 66 NC
En % du parc Bas-Rhin 53 52 52 NC
Bailleurs de I’¢échantillon 36 721 36 743 37 133 37 138

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés RPLS 2021, 2022 et 2023

La construction de logements sociaux sur le territoire de I’EMS tend a se réduire. Selon
le répertoire du parc locatif social (RPLS), entre 2020 et 2023, le parc de ’EMS a augmenté
de 5 %, a raison de 662 logements par an, en moyenne. En juillet 2023, I’agence d’urbanisme
de Strasbourg Rhin supérieur (ADEUS) relevait que les objectifs de production de logements
sociaux sur la période 2017 — 2020 ont été atteints (3 017 logements par an en moyenne).

L’évolution du nombre d’agréments®’ témoigne d’un net repli de la dynamique de
production de logements sociaux sur le territoire de I’EMS. Alors que 1 428 agréments avaient
été délivrés en 2013 (nombre maximale atteint au cours des 15 derniéres années), ce chiffre est
tombé a 475 en 2023, soit une baisse de pres de 67 %.

1.2.1.2 Prés d’un logement sur deux situé en quartier prioritaire de la ville

Au 1* janvier 2023, 37 % des logements sociaux du département du Bas-Rhin étaient
localisés dans les QPV. Sur le territoire de I’EMS, cette proportion atteignait 45 %, soit prés
d’un logement social sur deux. La ville de Strasbourg concentrait la part la plus élevée, avec
56 % de ses logements sociaux situés en QPV.

Les QPV sont définis en raison de leurs difficultés socio-économiques persistantes.
L’action publique y poursuit des objectifs de réduction des inégalités territoriales, en agissant
notamment sur I’emploi, I’éducation, la sécurité, la santé et le cadre de vie, afin de favoriser
I’inclusion sociale et I’lamélioration durable des conditions de vie des habitants. La localisation
des logements sociaux en QPV constitue un enjeu de politiques d’attributions des bailleurs.

Selon le code de la construction et de 1’habitation, 25 % des attributions de logements
sociaux hors QPV doivent 1’étre aux demandeurs relevant du premier quartile de revenus ou a
des locataires relogés dans le cadre d’opérations portées par I’agence nationale pour la
rénovation urbaine (ANRU). Par ailleurs, 50 % des attributions en QPV doivent 1’étre au
bénéfice de demandeurs relevant des deuxiéme, troisieme et quatriéme quartiles. Enfin, dans le
cadre des programmes de rénovation urbaine portés par I’ANRU, les relogements des locataires
concernés doivent se faire hors QPV.

37 L>agrément par ’état de la construction de logements sociaux permet aux bailleurs de bénéficier des
préts bonifiés (PLAI, PLS, PLUS et PLI).
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Dés lors, au regard de ces obligations précises, plus un parc de logements sociaux est
situé en QPV, plus la réalisation des quotas apparait difficile.

Parmi les bailleurs sociaux ceuvrant sur le territoire de ’EMS et de ceux qui ont été
contr6lés, Ophéa est le bailleur qui compte le plus de logements en QPV. Dans le cadre du
nouveau contrat de ville 2024 — 2030, Ophéa voit son parc de logements sociaux étre localisé
a 70 %*° dans des QPV. La capacité de ce bailleur & remplir ses quotas est manifestement
réduite ; malgré la capacité du bailleur a s’approcher de son objectif. En 2023, la CIA prévoyait
un objectif de 23 % d’attributions hors QPV aux demandeurs relevant du premier quartile ;
Ophéa a réalisé 22 %. Toutefois, la tendance est a la baisse puisque les résultats étaient de 28 %
chaque année entre 2020 et 2022.

1.2.2 Un faible taux de rotation et une forte pression sur I’offre

Avec un taux de vacance dans le parc faible, c’est la faiblesse du taux de rotation qui
explique en partie la pression croissante de la demande sur I’offre (1.2.2.1). D¢s lors, la
contraction de I’offre sous I’effet de la demande ne cesse d’augmenter et varie selon le type de
logements demandés (1.2.2.2).

1.2.2.1 Un faible taux de vacance et de rotation du parc de logements sociaux

L’offre de logement social sur I’EMS se distingue par un taux de vacance inférieur a la
moyenne nationale, caractéristique d’une zone tendue. Selon ’ANCOLS, cette situation est
caractéristique pour les territoires sous tension. En effet, I’appariement entre 1’offre et la
demande y est systématique : la demande est si élevée qu’un demandeur acceptera un logement
précédemment refusé par un autre.

Les bailleurs distinguent la vacance globale en deux catégories :

- la vacance commerciale qui recouvre des logements inoccupés, mais « relouables »,
c’est-a-dire destinés a la location ;

- la vacance technique qui comprend les logements retirés de la commercialisation pour
motif technique (réhabilitation, démolition, vente).

Toutefois entre les deux la frontiere est poreuse et évolutive. Ainsi un logement apres
avoir fait I’objet d’une réhabilitation quitte la vacance technique pour étre commercialisé.
Inversement un logement dont la commercialisation ne trouve pas d’issue peut faire 1’objet
d’une réhabilitation.

% e nouveau contrat de ville 2024 — 2030, , signé sur la base du décret n°2023-1314 du
28 décembre 2023 modifiant la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville dans les départements
métropolitains, détaille les actions des pouvoirs publics dans les 21 QPV sur le territoire de I’lEMS. IlIs sont répartis
sur six communes (Bischheim, IlIkirch-Graffenstaden, Lingolsheim, Ostwald, Schiltigheim et Strasbourg). Ces
quartiers accueillent environ 18 % de la population.

3% Avant le nouveau contrat de ville 2024 — 2030, le parc de logements d’Ophéa était situé a 59 % en QPV.
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Tableau n° 7 : Vacance du parc social entre 2021 et 2023
en % 2021 2022 2023
Vacance totale au sein de ’EMS 4 4 3,9
Dont vacance commerciale 31 2,7 2,2
Vacance totale au sein du Bas-Rhin 4,2 4,6 4,4
Dont vacance commerciale 3 2,9 2,6

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’apres RPLS 2020, 2021, 2022 et 2023

Sur le territoire de ’EMS, la vacance de logements n’explique pas le délai d’attente
pour le traitement des demandes de logement social. La faible progression du taux de rotation
dans le parc social, combinée a la diminution du nombre de constructions de logements sociaux,
justifie la pression accrue de la demande sur I’offre.

Améliorer la rotation dans le parc social est une nécessité pour maintenir une offre
disponible suffisante pour répondre au plus grand nombre de demandes. Selon I’ADEUS*,
I’offre en rotation représente 70 % de I’offre disponible chaque année sur I’EMS jusqu’en 2021.
Pour sa part, ’ANCOLS estime que 80 % de I’offre annuelle disponible provient de la rotation
dans le parc*.

Le taux de rotation dans le parc social, soit la part de logements sociaux qui se libérent
chaque année et qui peut donc faire 1I’objet d’une attribution a des ménages demandeurs est en
faible hausse au cours des dernieres années sur le territoire de ’EMS.

Tableau n°® 8 : Taux de rotation du parc social entre 2021 et 2023

en % 2021 2022 2023
Taux de rotation du parc social pour le Bas-Rhin 7 7,4 7,7
Taux de rotation du parc social au niveau de ’EMS 6,5 7,1 7,3

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés RPLS 2020, 2021, 2022, 2023
ainsi que Union sociale pour [’habitat (USH)*

Le taux de rotation dans le parc de ’EMS est cependant variable selon le type de
financement considéré. Ainsi, pour les logements financés par les PLAI et les PLUS, la rotation
est plus faible que la rotation moyenne sur le territoire de ’EMS : 5,4 % et 5,6 % selon le
RPLS 2023, pour les logements construits avant 1977. A I’inverse, les logements financés par

40 Agence d’urbanisme de Strasbourg Rhin supérieur (ADEUS), Suivi de la réforme des attributions des
logements sociaux dans I’Eurométropole de Strasbourg, novembre 2023.

41 ANCOLS, Panorama du logement social 2024, avril 2025.
42 USH, Les HLM en chiffres — édition 2024, p. 20, ao(it 2024.
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des PLS ont un taux de rotation, sur la méme période, de 13 %. Dés lors, les logements les plus
accessibles sont moins remis a la disposition des demandeurs, renforcant la difficulté d’obtenir
un logement financiérement abordable sur le territoire de ’EMS.

Deux facteurs principaux expliquent le faible niveau de rotation dans le parc de
logements sociaux : d’une part, le recul de 1’accession a la propriété des ménages locataires du
parc social, en raison de la hausse des prix de I’'immobilier*?, d’autre part le droit au maintien
dans les lieux, combiné a I’Age moyen des locataires**.

Par ailleurs, les bailleurs ont indiqué que les résultats de 1’enquéte occupation du parc
social (enquéte OPS) relevaient une situation de « sous-occupation » de certains logements
sociaux au regard de la composition familiale des locataires. Ainsi, en 2022, sur le territoire de
I’EMS, 25 % des logements de 1’échantillon de 1’enquéte étaient « sous-occupés ». Ce taux est
identique au taux de « sous-occupation » pour le Bas-Rhin et 1’ Alsace. Pour 1’ensemble de la
région Grand Est, 36 % des logements de 1’échantillon de I’enquéte sont « Sous-occupés ». Ce
constat participe de I’explication du faible taux de rotation, les locataires du parc social ne
quittant pas nécessairement un logement qui ne correspond plus a leur composition familiale
ou a leurs besoins*,

1.2.2.2 Une tension croissante de 1’offre face a une demande en hausse constante

Depuis 2016, la contraction de 1’offre face a la pression de la demande grandissante ne
cesse de se renforcer.

Tableau n° 9 : Attributions de logements sociaux sur le territoire de ’EMS entre 2021 et 2024

2021 2022 2023 2024

Attributions 7314 7075 6 566 6 749
Dont contingent Etat 887 833 955 885
Dont contingent Collectivité européenne d’Alsace (CeA) 345 327 282 316
Dont contingent EMS 228 220 194 205
Dont contingent Action logement 448 1170 1373 1721

Source : Chambre régionale des comptes, d’aprés fichier partagé de la demande et direction départemental des
territoires (DDT) du Bas-Rhin

3 La fondation pour le logement des défavorisés établi ce lien entre hausse des prix de I’immobilier pour
la région Auvergne-Rhone-Alpes en 2024 ; voir [En ligne], Etat du mal-logement en France 2024 — éclairage
régional sur le mal-logement en Auvergne-Rhone-Alpes, avril 2024 [consulté le 20 mai 2025].

4 Cf. Cour des comptes, Restaurer la cohérence de la politique du logement en [’adaptant aux nouveaux
défis, novembre 2021.

4 e taux de « sous-occupation » est calculé a partir des réponses obtenues. Pour la région Grand Est et
le Bas-Rhin, 25 % des logements de 1’échantillon n’ont pas regu de réponse. Ce taux est de 24 % pour 1’ Alsace et
26 % pour ’EMS.
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Alors que I’on comptait une attribution pour quatre demandes en 2016, ce ratio est passé
a une attribution pour huit demandes en 2024. Les acteurs du logement social considérent
généralement qu’un territoire est en tension a partir d’un ratio de quatre demandes pour une
attribution.

Graphique n° 4 : Evolution du nombre de demandes pour une attribution dans ’EMS de 2016 a 2024

8 7,7
7.4

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés PPGDID et fichier partagé de la demande

Le ratio entre le nombre d’attributions et le nombre de demandes de logements sociaux
refléte une tendance globale qui dissimule toutefois des disparités de tension selon les types de
logements sollicités. En effet, le parc de logements sociaux n’offre pas une répartition uniforme
entre les différentes catégories de logements. Par ailleurs, les demandeurs formulent leurs
demandes en fonction de leur situation personnelle, indépendamment de la structure de I’offre
disponible. Il en résulte une tension variable selon les types de logements concernés.
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Tableau n° 10 : Répartition du parc de logements sociaux de ’EMS
selon la nature du logement, entre 2021 et 2023

Type de logement 2021

T1 3046 3504 3656
En % du parc* 5 6 6

T2 9 854 10 056 10 300
En % du parc* 18 18 18

T3 22133 22 306 22715
En % du parc* 40 40 40

T4 15 301 15325 15 300
En % du parc* 28 27 27

T5 4754 4770 4757
En % du parc* 9 9 9

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés RPLS 2020, 2021, 2022 et 2023
*arrondi a | 'unité la plus proche

Note : Le chiffre suivant la mention « T » indique le nombre de chambre fermée du logement,
en plus d’une piece de vie. Ainsi, un logement « T1 » correspond a un logement constitué d’une piece
de vie et d’une chambre fermée.

Le parc social de ’EMS est composé aux deux tiers de logements T3 ou T4%. Les T1
et les T5 représentent respectivement 9 % des logements du parc. Au regard de la typologie de
la demande de logement social, la composition actuelle du parc ne permet pas de répondre de
maniere équilibrée aux besoins variés des demandeurs de logement social. Sur le territoire de
I’EMS, les logements les plus rares (T1 et T5) sont ¢également les plus demandés.

En raison de la typologie de la demande de logement social, la composition actuelle du
parc ne permet pas de répondre de maniére équilibrée aux besoins variés des demandeurs. Sur
le territoire de ’EMS, les logements les plus rares (T1 et T5) sont également les plus demandés.

Tableau n° 11 : Tension entre offre et demande de logements sociaux
par type de logement (2022 — 2023)

Une attribution pour 15 demandes 10 demandes 4 demandes 8 demandes 12 demandes

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprées PPGDID EMS 2024 — 2030

La tension entre I’offre et la demande de logements sociaux peut étre partiellement
atténuée par une meilleure articulation entre parc social et parc privé, notamment a travers la
mise en ceuvre de parcours résidentiels favorisant la mobilité des ménages. Toutefois, sur le
territoire de I’EMS, cette dynamique reste freinée par un écart significatif entre les loyers du

46 Avec une production de logements sociaux fortement dominés par les T3 et T2 depuis la fin des années
2000 du fait de leur plus haut niveau de rentabilité.
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parc privé et ceux du parc social, limitant ainsi les possibilités de sortie vers le secteur privé
pour les ménages modestes.

En 2023, les logements sociaux du parc de I’EMS étaient loués pour un loyer moyen de
7,02 €/m?*’. Selon I’observatoire local des loyers (OLL) du Bas-Rhin, pour cette méme année,
le loyer moyen dans le parc privé sur le territoire de ’EMS était de 11,2 €/m? *8, soit un parc
privé 60 % plus cher, au m?, que le parc social.

Pris par type de logement, 1’écart entre les moyennes de loyers montre davantage le
caractére exclusif, pour les locataires du parc social, du parc privé de ’EMS. Par exemple, alors
qu’un T1 du parc social est loué en moyenne 9,95 €/m?, le montant du loyer moyen dans le parc
privé est de 15,9 €/m?.

Tableau n° 12 : Loyers moyens du parc social et du parc privé sur le territoire de PEMS selon le
type de logement, en 2023 (en euros par métre carré)

Parc social 9,95 7,06 6,29 5,94 5,84

Parc privé 15,9 11,9 10,1 9,2 8,9

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés RPLS 2023 et OLL 2023

Enfin, il convient de relever que, aux écarts substantiels de prix des loyers entre le parc
privé et le parc social, s’ajoute une tension sur la disponibilité¢ des logements du parc privé
immobilisés par la location touristique.

En 2024, ’ADEUS a pu relever que plus de 6 000 logements ont été proposes a la
location touristique en 2023 ; 78 % des propositions portaient sur des logements entiers. 31 %
des logements loués entiers le sont pour une durée supérieure a 120 jours. Parmi ces logements
loués par le biais de plateforme de locations touristiques pour plus de 120 jours, 64 % sont des
T1 et des T2, alors qu’ils ne représentent que 28 % des résidences principales du parc privé.

CONCLUSION INTERMEDIAIRE

La tension entre l'offre et la demande de logements sociaux sur le territoire de ’EMS
est de plus en plus marquée. La demande de logements sociaux ne cesse d’augmenter, avec des
délais d’attente pouvant atteindre deux ans, tandis que l’offre se contracte et ne répond pas
toujours aux attentes des demandeurs. Les personnes seules, prioritaires et primo-entrantes
constituent la majorité des demandeurs, accentuant la pression sur un parc social en croissance
limitée et majoritairement situé dans les quartiers prioritaires. La faible rotation des logements
et la tension persistante, notamment pour les types de logements les plus rares, nécessitent des
actions concertées pour améliorer [attribution et répondre aux besoins croissants des
demandeurs.

4T RPLS 2023.
48 OLL, Résultats 2023 — périmétre Eurométropole de Strashourg, juin 2024.
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2 DES PRATIQUES A AMELIORER POUR UNE ATTRIBUTION
PLUS EQUITABLE ET EFFICACE DES LOGEMENTS
SOCIAUX

Pour organiser I’attribution des logements sociaux sur son territoire, ’EMS a mis en
ceuvre les dispositions prévues par le code de la construction et de I’habitation (2.1).
Neéanmoins, 1’organisation de cette attribution des logements sociaux nécessite encore des
améliorations pour en garantir 1’équité (2.2).

2.1 L’ensemble des instances et outils de la réforme des attributions des
logements sociaux mis en ceuvre par PEMS

La loi organise la maniére dont les EPCI doivent établir les orientations et les objectifs
d’attribution de logements sociaux sur leur territoire.

Les conférences intercommunales du logement (CIL), instaurées par la loi ALUR
(2014) et généralisées par la loi « égalité et citoyenneté » (2017)*°, fixent les orientations
stratégiques en matiere de mixité sociale et de répartition territoriale. La CIL est coprésidée par
le préfet et I’exécutif de ’EPCI®, Les orientations de la CIL prévues dans un document-cadre®
sont déclinées dans la convention intercommunale d’attribution (CIA)®? pour contractualiser
des engagements quantifiés entre bailleurs et collectivités, ainsi que dans le plan partenarial de
gestion de la demande (PPGDID). Par ailleurs, le programme local de 1’habitat (PLH), créé en
1983 et renforcé par les lois ENL®® (2006) et ALUR, structure la politique territoriale sur six
ans sur la base d’un diagnostic partagé et des objectifs contraignants de production et
d’attribution.

S’agissant de 1’organisation de I’information des demandeurs de logements sociaux, le
PPGDID créé par la loi ALUR, définit les orientations destinées a assurer la gestion partagée
des demandes de logement social et a satisfaire le droit a I’information des demandeurs. Le
PPGDID intégre depuis la loi ELAN (2018) un systéme de cotation obligatoire des demandes,
visant a objectiver les attributions et renforcer leur transparence. Les orientations fixées par le
PPGDID se déclinent en convention d’organisation du service d’accueil et d’information des
demandeurs de logement social (SAID) et une convention sur le dispositif de gestion partagée
de la demande®.

49 Loi n° 2017-86 du 27 janvier 2017 relative a I’égalité et 4 la citoyenneté.

0 La CIL est également composée des maires des communes membres de 'EPCI, de représentants des
bailleurs sociaux présents dans le ressort territorial de I’EPCI, des réservataires de logements sociaux, des
associations de locataires.

%1 | e document-cadre permet de déterminer des objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les secteurs
du territoire intercommunal avec notamment des objectifs d’attributions en QPV et en dehors de ces QPV. De
plus, il peut déterminer des objectifs de relogement des ménages bénéficiant du DALO, des demandeurs
prioritaires au titre de 1’article L. 441-1 du CCH, ainsi que des ménages relogés dans le cadre d’une opération de
renouvellement urbain.

52 Créée par la loi dite « égalité et citoyenneté » de 2017, la CIA est le résultat de la fusion de dispositifs
antérieurs (convention d’équilibre territorial et accord collectif intercommunal).

53 Loi n° 2006-872 du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement.

% La convention SAID est signée par les bailleurs et les communes participant au réseau d’information
du demandeur. La convention SAID est signée par les bailleurs, les communes participant au réseau d’information
du demandeur ainsi que 1I’Agence Départementale d'Information sur le Logement du Bas Rhin (ADIL 67).
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Les articles L. 441-1-5 et suivants du CCH imposent aux EPCI doté d’un PLH et de
QPV de mettre en ccuvre la réforme des attributions, soit I’ensemble des instances,
document-cadre et conventions présentées.

Schéman®1: Organisation de la gouvernance intercommunale
de Pattribution de logements sociaux

Orientations et objectifs d’attribution de Gestion de l'information et de la demande

logements sociaux de logements sociaux

Conférence

intercommunale du

logement

adopte

Objectifs
d'attribution de logements
Convention Convention gestion
intercommunale Opérationnel partagée de la

d'attribution

demande

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés ministére chargé de la cohésion des
territoires, ANRU, USH et commissariat général a l’égalité des territoires

Selon le ministére chargé du logement™, au 1° janvier 2023, 422 EPCI®® étaient
concernés par la réforme des attributions. Parmi ces EPCI, 317 ont créé une CIL, 158 ont signé
une CIA, 139 ont adopté un PPGDID et seulement 31 ont mis en ceuvre un systéme de cotation.

L’EMS fait figure de pionniere parmi les EPCI soumis a la réforme des attributions. Elle
a installé et réuni sa CIL en juin et novembre 2016, expérimenté sa cotation depuis 2017,
adoptée sa premiere CIA en 2019 et son premier PPGDID en décembre 2016. Au-dela de la
volonté de I’intercommunalité de respecter les dispositions légales et réglementaires, I’EMS
agit sur un territoire sur lequel les bailleurs, par le biais de ’AREAL®’, ont mis en ceuvre
depuis 2011 un fichier partagé de la demande.

En effet, depuis 2011, I’ Alsace dispose d’un fichier partagé de la demande de logement
social. Développé par les bailleurs et ’AREAL, ce fichier permet aux demandeurs de déposer

%5 Ministére chargé du logement, La politique d’attribution des logements locatifs sociaux —La
gouvernance intercommunale, avril 2023.

% Sur les 1 254 EPCI métropolitains au 1¢ janvier 2023.

S"L’AREAL est ’organisation professionnelle représentant le secteur du logement social en Alsace
depuis sa création en 1981. Cette association fédere 27 organismes de logement social alsaciens, Elle assure un
double réle d’appui professionnel auprés de ses adhérents et de représentation territoriale du mouvement HLM
aupres des pouvoirs publics et partenaires locaux aux niveaux régional, départemental et intercommunal.
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une seule demande de logement social aupres de I’ensemble des bailleurs du territoire sollicité.
Ce fichier partagé de la demande constitue un systeme partenarial territorial agréé (SPTA).
Comme I’ensemble des SPTA, le fichier partagé de la demande alsacien remplit les mémes
fonctions que le systéme national d’enregistrement (SNE)%, avec des modules
complémentaires adaptés aux besoins locaux (cotation, suivi des refus, suivi des priorités, etc.).

Géré par I’AREAL, il est interconnecté au SNE pour garantir I’unicité des demandes a
I’échelle nationale. En 2021, pour permettre d’associer les collectivités territoriales alsaciennes
a la gestion du fichier partagé de la demande, ’AREAL, I’EMS, la Collectivité européenne
d’Alsace (CeA), Saint-Louis Agglomération, Mulhouse Alsace Agglomération, Colmar
Agglomération, la communauté de communes de Thann Cernay et la communauté de
communes du Pays de Saverne ont créé 1’association alsacienne de gestion du fichier partagé
de la demande de logement social (AAGEFIPADE). Depuis quatre ans, ’AAGEFIPADE et
I’AREAL entretiennent une relation étroite pour permettre a I’AREAL d’assurer la gestion du
fichier partagé de la demande dans un cadre déterminé en concertation avec I’ AAGEFIPADE
qui finance une partie de la gestion du fichier partagé de la demande.

Au quotidien, le fichier partagé de la demande est utilisé par les bailleurs pour, en
particulier, organiser D’attribution de logements sociaux décidée par la CALEOL. Cette
commission est préparée par des chargés de clientéle qui sélectionnent, au minimum, trois
dossiers pour un méme logement a attribuer®®.

La sélection de ces dossiers se fait par la voie d’une prospection qui démarre avec la
notification par le fichier partagé de la demande de la vacance d’un logement.

Lorsqu’un logement devient vacant, le chargé de clientéle identifie, a partir du fichier
partagé recensant les 30 182 demandes actives, celles correspondant aux caractéristiques du
logement (localisation en ou hors QPV, loyer, superficie, nombre de pieces, étage, etc.). Pour
ce faire, des filtres sont appliqués pour affiner les dossiers répondant aux caractéristiques du
logement et, également, s’assurer que le bailleur remplit ses obligations légales et
réglementaires. A titre d’exemple, pour un logement situé hors QPV et dont le montant du loyer
est compatible avec les ressources d’un demandeur du premier quartile, le filtre appliqué
privilégiera les dossiers relevant de cette tranche de revenus, conformément a I’objectif annuel
imposant qu’au moins 25 % des logements hors QPV soient attribués a ce public. 1l en ira de
méme pour satisfaire d’autres quotas ou obligation a 1’égard d’un réservataire. L’annexe n° 4
schématise le processus d’attribution d’un logement social sur le territoire de I’EMS.

Une fois les filtres appliqués, le fichier partagé de la demande généere une liste des
demandes correspondant aux critéres sélectionnés. Cette liste présente, pour chaque demandeur,
ses priorités, d’éventuelles éligibilités et si un DALO a été reconnu par la commission
départementale de médiation. C’est parmi ces dossiers que le chargé de clientele sélectionne
ceux qui seront présentés en CALEOL pour attribution d’un logement social. Dans ce cadre, on

58 Créé en 2011, le Systéme National d’Enregistrement (SNE) constitue la plateforme de référence pour
la gestion des demandes de logement social sur la majeure partie du territoire frangais. Géré au niveau national, il
permet I’enregistrement des demandes, la délivrance d’un numeéro unique, la certification de la date de dép6t, ainsi
que la mise a jour, le renouvellement ou la radiation des dossiers. Il doit garantir I’unicité des demandes sur
I’ensemble du territoire grace a une base centralisée et un portail en ligne sécurisé a destination des usagers. Les
professionnels du secteur utilisent un extranet dédié pour instruire les dossiers, favorisant la mutualisation des
informations entre acteurs.

5 Article R. 441-3 du code de la construction et de I’habitation.
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comprend qu’un bailleur sélectionne un dossier en fonction des critéres de recherche
renseignés, de solvabilité, mais surtout en fonction des obligations et des quotas qu’il doit
remplir.

2.2 L’attribution des logements sociaux a Strasbourg : des améliorations a
rechercher par PEMS et les bailleurs

Malgré le respect des procédures Iégales et la mise en place d’une cotation, I’attribution
des logements sociaux doit encore étre améliorée. L’EMS pourraient mieux identifier les
besoins sociaux des demandeurs, qui ne sont pas suffisamment pris en compte (2.2.1). De plus,
I’information des demandeurs repose sur des bases fragiles, sans étude préalable de leurs
besoins, et rencontre des difficultés dans la création d’un lieu unique d’enregistrement (2.2.2).
L’exigence d’un dossier complet souléve des questions quant a sa compatibilité avec le droit
en vigueur (2.2.3). Par ailleurs, 1’application différenciée de la cotation par les bailleurs génére
des traitements inégaux de la demande (2.2.4). Enfin, la concurrence entre les bailleurs peut
parfois limiter I’efficience de ’attribution de logements sociaux (2.2.5).

2.2.1 Des besoins sociaux des demandeurs a mieux cerner

La gouvernance de ’EMS de I’attribution des logements sociaux sur son territoire suit
les dispositions du code de la construction et de I’habitation. La CIA couvre la période
2019 — 2025 et porte sur les objectifs territorialisés des bailleurs en matiere d’attribution,
conformément aux orientations prévues par la CIL. Des bilans de la CIA sont réalisés chaque
année et approuves par la CIL. Le bilan de la CIA pour 2023 releve que les principaux objectifs
d’attributions ont été atteints ; seul ’objectif d’attribution de logement hors QPV aux
demandeurs relevant du premier quartile ou de programme de réhabilitation urbaine est
inférieur de trois points a 1’objectif prévu®®.

L article L. 441-2-6 du CCH garantit aux demandeurs de logement social un droit a
I’information. Ce droit couvre les modalités de dépot des demandes, les caractéristiques du parc
social et la situation des demandes sur le territoire. Les demandeurs doivent également étre
informés des données les concernant, des étapes de traitement de leur dossier, ainsi que des
critéres de cotation et de pondération appliqués a leur demande.

De¢s I’établissement du premier PPGDID adopté en décembre 2016, ’EMS a mis en
ceuvre ce droit a I’information par I’organisation d’un SAID et en structurant avec 1’ensemble
de ses partenaires I’information a destination des demandeurs et ses modalités de délivrance.

Le deuxieme PPGDID précise la méthode de cotation d’une demande de logement
social. Ainsi, un dossier est crédité d’un point par mois d’attente, multiplié par des coefficients
selon des critéres spécifiques (nombre d’enfants, mode de logement actuel précaire, statut
marital, etc.). Un refus d’attribution entraine la perte de tous les points. Cependant, ’EMS

80 L>objectif était de 23 % pour un réalisé de 20 %.
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précise qu’un demandeur ayant refusé un logement social peut étre présenté en CALEOL avec
0 point, malgré cette perte.

De plus, pour le deuxiéme PPGDID, ’EMS a décidé d’organiser 1’information du
demandeur sur ces droits en insistant sur ses devoirs dans la gestion de cette demande. C’est
ainsi qu’un demandeur doit étre actif dans le traitement de sa demande en la renouvelant chaque
année®® et, notamment, en présentant un dossier complet justifiant I’ensemble des déclarations
faites.

Des refus de logement social & mieux appréhender

Dans la mise en ceuvre de sa politique d’attribution des logements sociaux sur son
territoire, I’EMS n’insiste que peu sur I’enjeu que représentent les refus de logements par les
demandeurs (prés de 40 %) et de la disparité des situations entre les communes de I’EPCL.

Le PPGDID 2024 — 2030 évoque brievement la question des refus par les demandeurs
des logements qui leur sont proposés. En 2024, on dénombrait 2 916 refus pour
6 749 propositions ; soit un taux de refus de 43 %. L’EMS présente des éléments d’analyse des
refus (profil des demandeurs qui refusent, motivations des refus, etc.). Cependant, pour ’EMS :
« [...] le phénomene des refus est une problématique du fait qu’il génére pour les bailleurs
sociaux un temps de vacance supplémentaire et qu’il a un codt en matiere de moyens humains
(organisation des commissions d attributions, accompagnement des ménages...), son impact
peut étre néanmoins nuancé. En effet, 80 % des logements proposés ne nécessitent qu ‘une seule
commission d’attributions pour étre reloués, grace a la regle des trois candidats présentes.

[...]».

Il a été établi que la forte tension entre I’offre et la demande de logements sur le territoire
de I’EMS se traduit par un taux de vacance extrémement faible. Dans ce contexte, les évolutions
mises en ceuvre par ’EMS concernant la gestion des consequences des refus de logements
s’inscrivent dans cette dynamique. Compte tenu du volume de demandes enregistrées, la
centralisation de I’attribution des logements et de I’examen de leur occupation au sein d’une
seule commission (CALEOL) apparait comme une mesure cohérente et justifiée.

Face a I’état des refus, le PPGDID pourrait mieux rendre compte de la réalité et faire
état d’une réflexion relative a cet appariement entre I’offre et la demande qui ne se réalise pas
pour pres d’une proposition sur deux.

Tableau n° 13 : Evolution du taux de refus de logements sociaux
sur le territoire de PEMS (2021 — 2024)

2021 ‘ 2022 2023 2024
Propositions (1) 7314 7075 6 656 6 749
Refus (2) 3171 3007 2979 2916
Taux de refus (2/1)
(en %) 43 43 45 43

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés fichier partagé de la demande

61 En application de Darticle R. 441-2-7 du CCH.
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Des besoins sociaux des demandeurs a intégrer dans la politique d’attribution des
logements sociaux :

L’information du demandeur prévue par le PPGDID 2024 — 2030 ne rend pas compte
des disparités d’acces aux services publics dans I’EMS. Les bailleurs interrogés ont, a plusieurs
reprises, insistés sur la situation de demandeurs qui, aprées avoir accepté un logement hors QPV
et hors de Strasbourg, ont déposé une nouvelle demande de logement social sur le seul territoire
de la ville-centre. La raison évoquée est la différence de tarification de certains services publics,
notamment scolaires (notamment accueil périscolaire et repas de cantine a un euro).

Malgré le caractére communal de ces compétences, ’EMS aujourd’hui ne dispose pas
de cartographie des prix des services publics permettant de renseigner pleinement le demandeur
de logement social. Une telle cartographie permettrait de rendre compte des capacités d’accueil
des communes de ce type de service, de la disparité des prix et, in fine, de permettre au conseil
communautaire de ’EMS d’organiser une concertation avec ses membres pour lier accés au
logement social et accés aux services publics. Ce travail est d’autant plus réalisable que les
centres communaux d’action sociale (CCAS) ont pour obligation, au moins une fois par mandat
municipal, de réaliser une analyse des besoin sociaux (article R. 123-1 du code de ’action
sociale et des familles).

Enfin, ’ADEUS relevait en décembre 2024 que I’EMS concentre 95 % des places
d’hébergement d’urgence du Bas-Rhin et Strasbourg, en tant que ville-centre, en accueille la
majeure partie. Cette situation aggrave la concentration des demandes de logements sociaux sur
le territoire de I’EMS, le logement social étant une suite de 1’hébergement d’urgence. La CIL,
instance déterminant les orientations du territoire intercommunal en matiére d’attributions, ne
fait pas état de cette situation qui fait partie du contexte de la demande de logement social.
Coprésidée par le représentant de 1’Etat dans le département du Bas-Rhin, la CIL pourrait étre
un lieu d’échange avec les parties prenantes sur cette question.

Recommandation n°® 1. (EMS, bailleurs et AREAL) : réaliser une analyse partagée et
approfondie des refus de logements sociaux et des besoins sociaux sur le territoire de
I’EMS en mobilisant les analyses des besoins sociaux réalisés par les centres communaux
d’action sociale (CCAS) des communes membres de I’EMS.

2.2.2 Un service d’accueil et d’information des demandeurs a évaluer

L’article L.441-2-8 du CCH dispose que le PPGDID : «prévoit les modalités
d’organisation et de fonctionnement d’un service d’information et d ‘accueil des demandeurs
de logement. » L’article R. 441-2-16 précise les informations qui doivent étre délivrées au
public et aux demandeurs de logement social : regles genérales d’acceés au parc locatif social,
procédures applicables sur I’ensemble du territoire national, la liste des guichets
d’enregistrement, les caractéristiques et la localisation du parc social, les indicateurs permettant
d’estimer le délai d’attente moyen selon les secteurs géographiques et les types de logements,
les criteres de priorités applicables sur le territoire, etc.

Le SAID de 'EMS relatif au logement social, dénommé « ma demande de logement
social », comprend 47 membres dont 14 bailleurs, trois réservataires (direction départementale
de I’emploi, du travail et des solidarités (DDETS), Action Logement Services, Collectivité
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européenne d’Alsace), 29 communes et/ou leur centre communal d’action sociale (CCAS) et
I’ADIL 67. Le réseau SAID impliquerait environ 350 personnes®? selon I’EMS.

Officiellement en ceuvre depuis septembre 2024, le réseau « ma demande de logement
social » a été préparé pendant huit ans. En 2018, ’EMS a préfiguré ce SAID et rédigé les
conventions, qui ont eté conclues entre fin 2021 et début 2022. Cette premiére convention
couvrant la période 2022 —2024 définit les niveaux de labellisation, les modalités de
fonctionnement et les engagements des membres du réseau. Entre 2022 et 2024, ’EMS a
expérimenté le SAID, notamment en assurant des formations communes aux agents des
communes de I’EMS et aux salariés des bailleurs engagés dans le SAID.

Le réseau est structuré en trois niveaux complémentaires selon les engagements des
partenaires :

- les lieux d’accueil de niveau 1, labellisé « point info » assurent un accueil « généraliste »,
en délivrant a tous les ménages de I’EMS un premier niveau d’information sur le logement
social ;

- les lieux d’accueil de niveau 2, labellisé « point info/ conseil » assurent un accueil
renforcé. En complément du niveau 1, ils assurent des rendez-vous conseil personnalisé
pour les demandeurs ;

- les lieux d’accueil de niveau 3, labellisé « point info/conseil / enregistrement »,
proposent les mémes services que les niveaux 1 et 2 et procédent a 1’enregistrement des
demandes. Seuls les services des bailleurs sont classes niveau 3.

Schéman® 2 : Organisation du réseau « Ma demande de logement social »

2 Point

INFO CONSEIL

Convention

3 Point
INFO CONSEIL
ENTREGISTREMENT

Bailleurs uniquement

Source : Convention SAID logement social 2022 — 2024, Eurométropole de Strashourg

Depuis octobre 2024 la cartographie des différents lieux d’accueil et leur niveau de
labellisation est accessible sur le portail d’open data de I’EMS. Le réseau est porté par 77 lieux
d’accueil, dont 39 sur la seule ville de Strasbourg ; les autres lieux sont répartis sur le reste du
territoire. Quatre communes de I’EMS ne disposent d’aucun point d’accueil®®.

62 Agents de CCAS, de mairie, salariés des bailleurs etc.
8 Achenheim, Kolbsheim, Osthoffen et Souffelweyersheim.
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Applicable jusqu’au 31 décembre 2024, ’EMS a prorogé avec l’accord de ses
partenaires la convention pour « se donner le temps de construire de maniére collaborative la
convention 2025 — 2027 » apres la réalisation d’un bilan des trois derniéres années au cours du
1°" semestre 2025. L’évaluation doit notamment « faire émerger des indicateurs de suivi de
| ’activité ».

Ce suivi de I’activité est primordial pour le réseau, car son organisation ne repose sur
aucune appréciation des besoins des demandeurs. Ni les bailleurs, ni ’EMS ne sont en capacité
de donner des statistiques de fréquentation des lieux d’accueil ou des demandes formulées. Sans
suivi de I’activité, le bilan de la premicre convention SAID apparait difficile pour cerner ce qui
doit étre amélioré et comment faire évoluer le réseau pour répondre aux besoins des
demandeurs.

De plus, il n’est pas possible, a I’heure actuelle, de déterminer la part de demandeurs
rencontrant des difficultés pour constituer leur dossier ou le déposer en ligne. L’absence de
suivi des demandes formulées dans les licux d’accueil ne permet pas, par exemple, de
déterminer si les demandeurs ont une bonne compréhension des procédures.

Enfin, sans suivi de I’activité, ’EMS ne peut préciser si les demandeurs bénéficient d’un
rendez-vous annuel pour suivre leur demande®.

La seule statistique disponible est celle de la répartition des modes de dép6t de la
demande : 27 % des demandeurs déposent leur demande auprés d’un guichet enregistreur, 73 %
directement sur le site Internet « www.demandedelogement-alsace.fr ». Cette répartition ne
préjuge pas d’une absence de visite d’un demandeur dans un lieu d’accueil avant de saisir sa
demande en ligne.

Parmi les 27 % de dép6ts de demande auprés d’un guichet enregistreur, trois bailleurs
supportent I’essentiel de cette charge : Ophéa, Habitation Moderne (10 %, au titre du Pdle de
’Habitat social, voir infra) et Alsace Habitat (8 %)%. Seul ce dernier bailleur a une activité
couvrant le territoire du Bas-Rhin.

En 2013, Ophéa et Habitation Moderne ont créé un « Pole de 1’habitat social » pour
mettre en commun les fonctions supports, notamment d’accueil et de traitement de la demande
de logement social. Aujourd’hui, ces bailleurs ont en commun un service enregistreur qui regoit
et vérifie les dossiers déposés. Alsace Habitat recoit les demandes soit au siége social, soit dans
ses agences de quartier. Dans ce dernier cas, les dossiers sont renvoyeés pour traitement au siege.

La charge de gestion des dépdts de demandes aupres des bailleurs est ainsi inégalement
répartie et ne fait pas 1’objet d’accord entre ’EMS et les bailleurs, ni entre les bailleurs, pour
compenser les colts assortis aux traitements des demandes ; d’autant que les demandeurs
peuvent déposer leur demande auprés de n’importe quel bailleur. Trois bailleurs financent ainsi
sans contrepartie I’enregistrement de la demande organisée collectivement.

Pourtant, I’article R. 441-2-10 du CCH précise que le PPGDID prévoit « /...] 7° La
configuration et les conditions de création, d’organisation et de fonctionnement du service

64 Décret n° 2015-524 du 12 mai 2015 relatif au contenu, aux modalités d’élaboration, d’évaluation et
de révision du plan partenarial de gestion de la demande de logement social et d’information des demandeurs.
% Domial et les autres bailleurs se partagent le reste de la demande déposée en personne.
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d’information et d’accueil du demandeur de logement social prévu a | article L. 441-2-8% et
les moyens mis en commun pour créer et gérer le ou les lieux d ‘accueil communs prévus au
deuxieme alinéa du I du méme article. [...] ». Les lieux d’accueil ont été organisés par la
convention SAID de I’EMS, sans créer de lieu unique d’enregistrement pour répartir la charge
entre I’ensemble des parties prenantes. L’EMS a précisé que « [pJour I’heure, ce réseau
[ma demande de logement social] nest pas organisé autour d un lieu d ‘accueil commun unique
méme si ce dernier fera | 'objet d 'une réflexion a venir. ».

Les bailleurs du territoire de I’EMS ont travaillé a la création d’un lieu unique
d’enregistrement de la demande (LUED) de logement social. Cependant, ce projet auquel
I’EMS n’était pas partie, n’a pu trouver a se réaliser en raison du désaccord explicite d’un
bailleur et de la réticence d’une minorité d’autres. Il reste que, aujourd’hui, au regard de la
configuration de I’accord de mise en commun de leurs ressources, Ophéa et Habitation Moderne
gere le Pole de I’habitat social qui peut s’apparenter a un lieu unique d’enregistrement de la
demande, alors qu’il s’agit d’une initiative de deux bailleurs en dehors de 1’organisation du
réseau « ma demande de logement social ».

Face a ce constat, la chambre invite ’EMS a intégrer dans son évaluation prochaine du
SAID le colt supporté par certains bailleurs pour accueillir le quart des demandeurs faisant
enregistrer leur demandes « papier » pour, le cas échéant, rééquilibrer la charge financiére entre
bailleurs.

2.2.3 L’exigence d’un dossier complet, spécificité locale liée au traitement de la
demande

Dans le cadre du PPGDID 2017 — 2022, ’EMS a expérimenté plusieurs mesures pour
rendre le demandeur « acteur de son parcours » et optimiser le fichier partagé de la demande,
notamment en exigeant le dépot d’un dossier complet.

Cette exigence a fait ’objet d’une expérimentation a partir de 2017 avant d’étre
généralisée par le PPGDID 2024 — 2030. Un dossier complet comprend, en plus du Cerfa®’ et
de la copie de la piéce d’identité ou du titre de séjour®®, I’ensemble des documents nécessaires
pour justifier la situation du demandeur (revenus, composition familiale, priorités, etc.)®®. Un
dossier incomplet peut néanmoins étre intégré dans le systéme de cotation.

Néanmoins, contrairement aux dossiers complets qui permettent aux bailleurs d’avoir
une connaissance precise de la situation du demandeur, un dossier non complet peut étre pris
en compte par les bailleurs en cas de situation d’urgence manifeste (violences intrafamiliales,
notamment).

% Article L. 441-2-8 CCH « /...] lieu d’accueil des personnes bénéficiant du droit a | ’information défini
a larticle L. 441-2-6 du présent code, au fonctionnement duquel concourent les organismes bailleurs, | 'Etat et les
autres réservataires de logements sociaux. [...] ».

67 Cerfa n° 14069*05.

88 Articles R. 441-2-2 et R. 441-2-3 du code de la construction et de I’habitation.

8 Les piéces requises par 'EMS et les bailleurs ne sont pas différents de celles prévues par I’arrété
du 19 avril 2022 (Arrété du 19 avril 2022 portant modification de I’annexe de I’arrété du 22 décembre 2020 relatif
au nouveau formulaire de demande de logement locatif social et aux piéces justificatives fournies pour I’instruction
de la demande de logement locatif social).
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L’examen des dossiers présentés en CALEOL montre que les dossiers incomplets au
moment de leur prise en compte par un chargé de clientéle sont rares. Ce constat incite les
demandeurs a déposer un dossier complet dans les meilleurs délais, un dossier incomplet ne
permettant pas a un bailleur de s’assurer de la réalité de la situation.

2.2.4 Une application différenciée de la cotation source d’inégalités de traitement

Pratigues de prospection et cotation :

Pour guider les CALEOL dans l'attribution des logements sociaux, ’EMS, comme
31 autres EPCI®, a mis en place un systéme de cotation des demandes. Ce systéme repose sur
I’ancienneté de la demande, chaque demande gagnant un point par mois d’attente. Ces points
sont ensuite multipliés par des coefficients en fonction de la situation du demandeur’.
Contrairement a d’autres EPCI, ’EMS a fait le choix de réinitialiser a zéro le score d’un
demandeur qui refuse un logement correspondant a sa demande’,

Les pratiques de prospection des bailleurs avant les CALEOL sur le territoire de ’EMS
influencent significativement le taux de refus de logements sociaux. Une prospection active,
incluant des visites de logements, réduit le nombre de refus (11 %), tandis qu’une absence de
prospection I’augmente (61 %). Les bailleurs de 1’échantillon adoptent des approches variées :
Alsace Habitat et le Foyer moderne de Schiltigheim informent les demandeurs sans organiser
de visites, tandis qu’Ophéa et Habitation Moderne se limitent a la collecte des pieces
justificatives manquantes.

Ces actions de prospection ne sont pas illégales et permettent de mieux apparier I’offre
et la demande. Cependant, elles conduisent un demandeur & pouvoir formuler un refus avant
toute proposition. Les bailleurs ont pu indiquer que, dans ce cas, il n’y avait aucun intérét a
inscrire ces dossiers en CALEOL, le refus étant déja connu. De plus, cela permet aux bailleurs
de proposer le logement a un autre demandeur.

Les bailleurs de I’échantillon ont pu indiquer que le résultat d’une CALEOL pouvait
avoir des conséquences sur le traitement de 1’attribution d’un logement dans une prochaine
commission. En effet, il ressort des analyses que des demandeurs retenus en CALEOL, mais
qui n’ont pas été attributaires d’un logement — parce qu’il a été attribué au demandeur mieux
classé — sont repassés en CALEOL rapidement (parfois des la suivante) pour se voir proposer
un autre logement.

Ainsi, les bailleurs menant une prospection active permettent aux demandeurs de refuser
des logements de maniére informelle, tandis que ceux limitant les interactions a des demandes
de piéces justificatives ne donnent pas cette opportunité. Ces pratiques peuvent fausser la
cotation des demandes, qui ne refléte alors plus la réelle attente des demandeurs, certains ayant
pu refuser plusieurs logements sans impact sur leur dossier.

0 Au 1° janvier 2023.

"L Voir annexe n° 3 pour le détail des coefficients multiplicateurs.

2 par exemple, la grille de cotation mise en place sur le territoire de Bordeaux Métropole précise un retrait
de 10 points en cas de refus d’un logement adapté a la demande formulée.
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Un usage parfois limité de la cotation pour préparer les CALEOL :

Une CALEOL doit déterminer, parmi au moins trois dossiers, 1’ordre dans lequel les
demandeurs se verront proposer le logement vacant. Pour ce faire, la CALEOL dispose de la
cotation, mais celle-ci reste un outil d’aide & la décision” ; d’autres critéres peuvent étre utilisés
par la commission qui reste souveraine. Cependant, une demande de logement social passe par
plusieurs étapes avant d’étre présentée en CALEOL .

Avant d’étre tenue, une commission est préparée par des chargés de clientele. Ils sont
principalement en charge de la prospection, de I’instruction et de la sélection des dossiers a
passer en CALEOL. Les bailleurs interrogés ont pu confirmer une approche différente de la
préparation de la commission. Alors qu’a Ophéa et Habitation Moderne les dossiers présentés
en CALEOL le sont en raison de la cotation et du délai laisseé aux demandeurs pour envoyer les
documents nécessaires, le Foyer moderne de Schiltigheim a une approche subjective. En effet,
la cotation n’est pas utilisée pour déterminer les dossiers a présenter. Au contraire, c’est la
situation du demandeur qui va permettre de déterminer son passage en commission ou non.

Cette pratique, qui n’est pas interdite par le code de la construction et de 1’habitation,
pose la question de la place centrale de la sélection par les chargés de clientéle. En effet, selon
le code, il revient a la CALEOL de déterminer le dossier qui doit étre retenu, selon les critéres
qu’elle aura retenus. Au contraire, les chargés de clientéle ont vocation a préparer le choix de
la commission qui exerce ce rble de décision plus subjectif, notamment pour s’assurer de la
bonne entente du voisinage.

L’importance d’encadrer le mode de choix des chargés de clientéle est d’autant plus
grande qu’aucune commission des quatre bailleurs de 1’échantillon n’a contesté le choix des
dossiers faits par les chargés de clientele. Les bailleurs organisent une réunion
« pré-CALEOL » pour vérifier la cohérence des dossiers présentés en commission, mais ces
instances informelles ne remettent que rarement en cause le choix des dossiers.

2.2.5 L’impact de la concurrence entre bailleurs sur Pefficience de I’attribution de
logements sociaux

La gestion partagee de la demande de logement social permet a I’ensemble des bailleurs
d’accéder aux dossiers actifs. Préalablement a leur passage en CALEOL, ces dossiers doivent
faire I’objet d’une vérification, visant a attester la complétude et la validité des pieces
justificatives ainsi que la conformité des informations déclarées. Cette opération de vérification
est réalisée par les chargés de clientele du bailleur ayant engagé une démarche de prospection
pour attribuer un logement vacant. Une fois le contréle effectué, le dossier est marqué comme
« vérifié ». 1l convient de souligner que, bien que cette verification profite a I’ensemble des
bailleurs du fait du caractére partagé du systéme de gestion, la charge de ce travail repose
exclusivement sur le bailleur initiateur.

Dé¢s lors qu’un dossier est « Veérifié », sa l1égitimité est assurée, ainsi que son caractére
«ajour », et il est pleinement exploitable par I’ensemble des bailleurs qui peuvent le retenir
dans le cadre d’une attribution de logement. Le choix de retenir des dossiers parmi d’autres est
dicté par la volonté de respecter les quotas auxquels ils sont assujettis tout en s’assurant de la

8 Article R. 441-2-10 CCH.
4 L’annexe n° 4 retrace schématiquement le parcours d’une demande de logement social.

39 Page 79 de 206



L’ACCES AU LOGEMENT SOCIAL SUR LE TERRITOIRE DE L’EUROMEN ROASGINEF3E:
STRASBOURG

solvabilité des dossiers. Ainsi, il n’est pas rare que des bailleurs inscrivent en CALEOL et
attribuent a un méme dossier un logement.

Tableau n° 14 : Refus entre 2021 et 2024 pour motifs d’attribution par un autre bailleur

Nombre de refus 3171 3007 2979 2916
Dont attribution autre bailleur social 117 107 82 65
Dont non réponse 352 280 298 231

Source : Chambre régionale des comptes Grand Est, d’aprés fichier partagé de la demande

Le guide de bonnes pratiques rédigé par I’AREAL a destination de 1’ensemble des
bailleurs d’Alsace précise : « [...] Lorsqu’une demande est inscrite en CALEOL, elle est
bloguée et les autres bailleurs doivent stopper toute prospection dessus. [...] Les bailleurs
s’engagent a ne pas faire de proposition de logement dans un délai de 15 jours, des lors qu 'une
proposition est en cours chez un autre bailleur. ». Signé par I’ensemble des bailleurs, ce guide
de bonnes pratiques n’est pas suivi. Or, cette pratique identifiée par les bailleurs et ’AREAL
nuit a une efficience de 1’attribution des logements sociaux. Quand un dossier est présenté dans
trois commissions différentes et se voit proposer trois logements différents, ce sont deux autres
demandeurs qui doivent encore attendre pour se voir attribuer un logement.

L’AREAL a indiqué étre engagée dans I’élaboration d’une nouvelle version de la charte
de bonnes pratiques des bailleurs, visant a harmoniser les modalités de traitement des
demandes, en particulier en ce qui concerne la prévention des inscriptions et propositions
concurrentes. L’association a également exprimé son intention de suivre I’application de ces
pratiques afin d’en assurer une meilleure tracabilité. La chambre invite & poursuivre cette
démarche d’harmonisation, le cas échéant en adaptant le fonctionnement du fichier partagé de
la demande, notamment par la mise en place d’un mécanisme de blocage temporaire des
inscriptions en CALEOL par un bailleur autre que celui ayant initialement retenu le dossier.
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CONCLUSION INTERMEDIAIRE

Malgreé les efforts déployés par I’EMS pour organiser [’attribution des logements
sociaux conformément aux dispositions légales, plusieurs points nécessitent encore des
améliorations pour garantir une attribution plus équitable et efficace.

La mise en ceuvre des instances et outils prévus par la réforme des attributions, bien
que conforme a la loi, révele des disparités dans la pratique. La conférence intercommunale
du logement (CIL) et convention intercommunale d’attribution (CIA) jouent un réle crucial,
mais leur efficacité est parfois entravée par des pratiques différenciées entre les bailleurs.
L’exigence d’un dossier complet, bien que visant a optimiser le processus, souleve des
questions de conformité avec le droit en vigueur.

De plus, la concurrence entre les bailleurs et [’absence d’'un lieu unique
d’enregistrement de la demande compliquent la gestion partagée des attributions. Enfin, les
refus de logements sociaux, fréquents et mal appréhendés, nécessitent une analyse approfondie
pour mieux cerner les besoins des demandeurs et améliorer [’efficience du systeme.

Ces constats soulignent la nécessité d’une réflexion collective pour harmoniser les
pratiques et optimiser [’attribution des logements sociaux sur le territoire de |’EMS.
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Annexe n° 1.Liste des sigles et acronymes

sigle Signification
AAGEFIPADE | Association alsacienne de gestion du fichier partagé de la demande de logement social
ADEUS Agence d’urbanisme de Strasbourg Rhin supérieur
ALUR Accés au logement et urbanisme rénové (loi du 24 mars 2014 pour un)
ANCOLS Agence nationale de contr6le du logement social
ANRU Agence nationale pour la rénovation urbaine
AREAL Association régionale des organismes HLM d’Alsace
CALEOL Commission d’attribution de logements et d’examen de I’occupation des logements
CCAS Centre communal d’action social
CCH Code de la construction et de I’habitat
CIA Convention intercommunale d’attribution
CIL Conférence intercommunale du logement
DALO Droit au logement opposable
DDETS Direction départementale de I’emploi, du travail et des solidarités
DHUP Direction de I’habitat, de I’'urbanisme et des paysages
ELAN Evolution du logement de I’aménagement et du numérique (loi du 23 novembre 2018
portant)
EPCI Etablissement public de coopération intercommunale
FSL Fonds de solidarité pour le logement
NUN Numéro unique national
PDALHPD (I;’(Ié?cgvierpi):gg;mental d’action pour le logement et I’hébergement des personnes
PEEC Participation des employeurs a I’effort de construction
PEAEC Participation des employeurs agricoles a 1’effort de construction
PLAI Prét locatif aidé d’intégration
PLI Prét locatif intermédiaire
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Acronyme ou

sigle Signification
PLH Programme local de I’habitat
PLS Prét locatif social
PLU(I) Plan local d’urbanisme (intercommunal)
PLUS Prét locatif a usage social
PPGDID Plan partenarial de gestion de la demande et d’information des demandeurs
QPV Quartier prioritaire de la ville
RPLS Répertoire du parc locatif social
SAID Service d’accueil et d’information des demandeurs de logement social
SEM Société d’économie mixte
SCOT Schéma de cohérence territoriale
SRADDET Schéma régional d’aménagement, de développement durable et d’égalité des territoires
SRU Solidarité et renouvellement urbains (loi du 13 décembre 2000 relative a la)
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Annexe n° 2.Réforme des attributions : chronologie et apports des principales lois
adoptées depuis 1990

Chronologie de la réforme des attributions

Loi n® 90-449 du 31 mai 1990 visant a
la mise en ceuvre du droit au logement

(dite « Besson »)

Loi n® 98-657 du 29 juillet 1998
d'orientation relative a la lutte contre

les exclusions

Loi n® 2007-290 du 5 mars 2007
instituant  le  droit au  logement

opposable et portant diverses mesures

2009 en faveur de la cohésion sociale

Loi n® 2009-323 du 25 mars 2009 de
mobilisation pour le logement et la lutte

contre I'exclusion

Loi n° 2014-366 du 24 mars 2014 pour
l'acceés au logement et un urbanisme

rénové

Loi n® 2018-1021 du 23 novembre
2018 portant évolution du logement, de

l'aménagement et du numérique

Loi n® 2022-217 du 21 février 2022
relative a4 la  différenciation, la
décentralisation, la déconcentration et
portant diverses mesures de
simplification de l'action publique

locale
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Afin de renforcer I’acceés des ménages les plus modestes a un logement décent, la loi visant a
la mise en ceuvre du droit au logement (dite « Besson »,1990) instaurait un droit au logement
pour les personnes les plus démunies.

La loi du 29 juillet 1998 d’orientation relative a la lutte contre les exclusions constitue un
tournant majeur en affirmant le droit a un logement décent pour tous. Elle instaure les plans
départementaux d’action pour le logement des personnes défavorisées (PDALPD, devenus
PDALHPD), qui orientent la coordination des acteurs et préfigurent les dispositifs d’attribution
prioritaire, en particulier pour les publics en situation d’exclusion.

La loi du5 mars 2007 instituant le droit au logement opposable (DALO) marque un
approfondissement du droit au logement, en créant une garantie juridique pour les personnes
mal logées ou sans domicile. Ce dispositif impose aux autorités compétentes des obligations
accrues d’attribution prioritaire, sous le controle des commissions de médiation
départementales.

La loi du 25 mars 2009 de mobilisation pour le logement et la lutte contre 1’exclusion
(loi Molle) renforce la régulation de 1’attribution des logements sociaux en instaurant le
Systéme National d’Enregistrement (SNE). Le SNE permet une meilleure centralisation et
transparence des demandes sur I’ensemble du territoire, posant les bases d’une gestion
rationalisée et équitable.

La loi du 24 mars 2014 pour I’accés au logement et un urbanisme rénové (loi dite « ALUR »)
engage une réforme en profondeur de la gouvernance locale du logement social. Elle confere
aux EPCI la possibilité de se voir déléguer la compétence en matic¢re d’attributions, et crée deux
outils majeurs :

- le plan partenarial de gestion de la demande et d’information des demandeurs (PPGDID),
- la conférence intercommunale du logement (CIL).

L’objectif est d’organiser une gestion plus concertée et transparente de la demande au niveau
intercommunal.

La loi du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de I’aménagement et du numérique
(loi dite « ELAN ») accélere et généralise plusieurs dispositifs innovants :

- D’obligation de cotation des demandes de logement social pour prioriser objectivement les
ménages ;

- la gestion en flux des contingents de réservation, afin de dynamiser 1’affectation des
logements et de mieux répartir les publics sur les territoires ;

- la systématisation des conventions intercommunales d’attribution (CIA), assorties
d’objectifs chiffrés pour les bailleurs sociaux.

La loi ELAN renforce ainsi le r6le des intercommunalités comme pilotes de la politique
d’attribution, en leur conférant de nouveaux pouvoirs de coordination.

La loi du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la déconcentration et
portant diverses mesures de simplification consolide ces évolutions. Elle facilite la délégation
formelle de la compétence d’attribution aux EPCI, introduit des mécanismes de
contractualisation renforcée avec les bailleurs sociaux, et accentue les obligations de résultat,
notamment en matiere de respect des publics prioritaires et des objectifs de mixité sociale. Elle
élargit également la portée des outils de suivi et de pilotage pour les autorités compétentes.
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Annexe n° 3.Grille de cotation de I’Eurométropole de Strasbourg

Tableau n° 1 : Grille des critéres liés au parcours résidentiels

Critéres Conditions Coefficient
Nombre d'occupants supérieur ou inférieur de 2 0,3
au nombre de piéces
Si motif de ... commune actuelle hors Eurométropole de 0,6
la demande Strasbourg
= Mobilité ... commune actuelle dans I'Eurométropole de 0,3
professionnelle +... Strasbourg
... commune actuelle identique a la commune pas de
demandée coefficient
multiplicateur
Si motif de la Divorce/séparation 0,3
demande =
Si logement Chez vos parents/enfants 0,3
actuel =
Si motif de la Décohabitation 03
demande =

Source : EMS, guide pratique de la demande de logement social
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Tableau n° 2 : Grilles des critéres sociaux
Critéres Conditions Coefficient
Si supérieur a 33% 0.3
Siinférieur 3 10 eurcs par jour et par personne (en référence au seuil 03
du fond de solidarité pour le logement) '
Si logement Résidence sociale ou foyer (FJT, FTM, FPA, FPH) 0.3
actuel = ou pension de maille (maison-relais)

Résidence hételiére 3 vocation sociale (RHVS) 0,3

Sous-locataire ou hébergé dans un logement a
titre temporaire 03
Risque d'expulsion 0.3

Structure d’hébergement (CHRS, CHU, CADA,
autres) 0.3
Centre départemental de I'enfance et de la 0,3

famille ou centre matemel
Camping, caravaning 0,3
Logé dans un hotel 03
Dans un squat 0,3
ET/0OU = motif de Sans logement ou hébergé ou en logement 0.3
la demande = temporaire
Démolition 0.3
Logement non décent, insalubre
ou dangereux ou local impropre & I'habitation 0,3
(cave, sous-sol, garage, combles, cabane...)
Logement repris Ou mis en vente par son 0,3
propriétaire
Si situation CDD, stage, inténm 0,3
professionnelle =

Chémage 0.3
Apprenti 0.3
Sila case «logement adapté» est cochée 0,3

Source : EMS, guide pratique de la demande de logement social
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Annexe n° 5.Liste des priorités prévues par I’article L. 441-1 du code de la
construction et de I’habitation

«En sus des logements attribués a des personnes bénéficiant d’une décision favorable
mentionnée a I’article L. 441-2-3, les logements mentionnés au premier alinéa du présent article
sont attribues prioritairement aux catégories de personnes suivantes :

a) Personnes en situation de handicap, au sens de 1’article L. 114 du code de I’action sociale et
des familles, ou familles ayant a leur charge une personne en situation de handicap ;

b) Personnes sortant d’un appartement de coordination thérapeutique mentionné au 9° de
I’article L. 312-1 du méme code ;

c) Personnes mal logées ou défavorisées et personnes rencontrant des difficultés particulieres
de logement pour des raisons d’ordre financier ou tenant a leurs conditions d’existence ou
confrontées a un cumul de difficultés financiéres et de difficultés d’insertion sociale ;

d) Personnes hébergées ou logées temporairement dans un établissement ou un logement de
transition ;

e) Personnes reprenant une activité aprés une période de chémage de longue durée ;
f) Personnes exposées a des situations d’habitat indigne ;

g) Personnes mariées, vivant maritalement ou liées par un pacte civil de solidarité justifiant de
violences au sein du couple ou entre les partenaires, sans que la circonstance que le conjoint ou
le partenaire lié par un pacte civil de solidarité bénéficie d’un contrat de location au titre du
logement occupé par le couple puisse y faire obstacle, et personnes menacées de mariage forcé.
Ces situations sont attestées par une ordonnance de protection délivrée par le juge aux affaires
familiales en application du titre XIV du livre 1* du méme code ;

g bis) Personnes victimes de viol ou d’agression sexuelle a leur domicile ou a ses abords,
lorsque I’autorité judiciaire a imposé a la personne suspectée, poursuivie ou condamnée et
pouvant étre a I’origine d’un danger encouru par la victime de I’infraction, une ou plusieurs des
interdictions suivantes :

- une interdiction de se rendre dans certains lieux, dans certains endroits ou dans certaines zones
définis dans lesquels la victime se trouve ou qu’elle fréquente ;

- une interdiction ou une réglementation des contacts avec la victime ;

h) Personnes engagées dans le parcours de sortie de la prostitution et d’insertion sociale et
professionnelle prévu a I’article L. 121-9 du code de I’action sociale et des familles ;

1) Personnes victimes de I’une des infractions de traite des étres humains ou de proxénétisme
prévues aux articles 225-4-1 a 225-4-6 et 225-5 a 225-10 du code pénal ;

j) Personnes ayant a leur charge un enfant mineur et logées dans des locaux manifestement
suroccupés ou ne présentant pas le caractére d’un logement décent ;

k) Personnes dépourvues de logement, y compris celles qui sont hébergées par des tiers ;

I) Personnes menacées d’expulsion sans relogement ;
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m) Mineurs émancipés ou majeurs ages de moins de 21 ans pris en charge avant leur majorité
par le service de 1’aide sociale a I’enfance, dans les conditions prévues a I’article L. 222-5 du
code de I’action sociale et des familles, jusqu’a trois ans aprées le dernier jour de cette prise en
charge. [...] ».
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« La société a le droit de demander compte
a tout agent public de son administration »

Article 15 de la Déclaration des Droits de I’Homme et du Citoyen

L’intégralité de ce rapport d’observations définitives

est disponible sur le site internet

de la chambre régionale des comptes Grand Est :

www.ccomptes. fr/fr/crc-grand-est

Chambre régionale des comptes Grand Est
3-5, rue de la Citadelle
57000 METZ

Tél. : 03 54 22 30 49

grandest@crtc.ccomptes.fr
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M. Dylan HIRN, Maire: Nous passons aux points financiers. Avant de laisser la parole a
Monsieur HARTMANN, je vais vous rappeler les cing points de I'ordre du jour. Je vais vous dire la
raison pour laquelle je céde la parole a Monsieur HARTMANN et pour laquelle je vais m’éclipser.

Voici les cinqg points :
e |e bilan de la formation des élus ;
e |e bilan foncier 2025 ;

¢ |e compte financier unique. Pour une petite explication, auparavant existaient le compte de
gestion et le compte administratif. Ces deux textes ont été regroupés dans le compte
financier unique, qui établit les comptes de I'année passée, 2025 en I'occurrence. Vous me
permettez peut-étre de préciser par ailleurs que notre groupe n’aura pas de points particuliers
a aborder, étant donné que, de toute maniére, nous n’étions pas en fonction. Le calendrier
nous oblige a le voter. Donc, pour le compte financier unique, il s’agit de la désignation du
président. Je vais devoir m’éclipser. Je n’ai ni le droit de participer au débat ni de voter et je
dois méme sortir de la salle.

M. Dylan HIRN, Maire : Monsieur LEVI-TOPAL, Madame BAAS peut-elle... ?
M. Hugues LEVI TOPAL : Monsieur le Maire, vous pouvez participer au débat.
M. Dylan HIRN, Maire : Mais je dois donc sortir pour le vote.
Ensuite :

e approbation du compte financier unique ;

e reprise définitive des résultats.

Nous allons évidemment évoluer sur 'ensemble de ces points. Je dois tout de méme les présenter
jusqu’a I'élection du président du CFU. Michel, je te propose de me laisser traiter les deux premiers.
Ainsi, nous te désignons et avancgons dans nos travaux.

23
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02.01 Exercice 2025 — Bilan des formations des élus

Rapporteur : Monsieur Dylan HIRN, Maire
Point présenté en commission le 19 mai 2026

Les articles L.2123-12 a 16 et R.2123-12 du Code général des collectivités territoriales (CGCT)
réglementent le droit a la formation des membres des conseils municipaux.

En application de ces dispositions, le conseil municipal dans sa séance du 26 juin 2023, a délibéré
sur les conditions d’exercice de ce droit par ses membres et déterminé les orientations ainsi que les
crédits ouverts a ce titre au budget de la collectivité.

Sur le plan financier il est rappelé que I'enveloppe budgétaire a été fixée a 15 000 € pour I'exercice
2025.

Nom Date de la formation Objet Co0t
Néant
Sur ces bases, il est proposé au conseil municipal :

. De débattre et de prendre acte du bilan relatif a la formation des élus locaux en 2025 tel qu’il
vient d’étre présenté.

M. Dylan HIRN, Maire : Les articles L. 2123-12 a 16 et R. 2123-12 du CGCT réglementent le droit
a la formation des membres des conseils municipaux.

En application de ces dispositions, le conseil municipal, dans sa séance du 26 juin 2023, a délibéré
sur les conditions d’exercice de ce droit par ses membres et déterminé les orientations ainsi que les
crédits ouverts a ce titre au budget de la collectivité.

Sur le plan financier, il a été rappelé que I'enveloppe budgétaire a été fixée a 15 000 euros pour
I'exercice 2025.

En annexe, aucun élément particulier n’appelle de remarque. Si vous avez des questions, je les
prendrai. Avez-vous des remarques ? Non.

Sur ces bases, je proposerai au conseil municipal de débattre et de prendre acte — étant donné que
le débat, visiblement, est néant, autant que le tableau, du bilan relatif a la formation des élus locaux
en 2025, tel qu'il vient d’étre présenté.

Le Conseil municipal acte

Avoir débattu et pris acte du bilan relatif a la formation des élus locaux en 2025 tel
qu’il vient d’étre présenté.
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02.02 Exercice 2025 — Bilan foncier 2025

Rapporteur : Monsieur Dylan HIRN, Maire
Point présenté en commission le 19 mai 2026

M. Dylan HIRN, Maire : Afin d’apporter une meilleure connaissance des mutations immobiliéres
réalisées par les collectivités territoriales, le CGCT a prévu, en son article L. 2241-1, qu’'une
information soit faite une fois par an a 'assemblée délibérante sur la politique immobiliere menée
par la collectivité.

Le bilan 2025 de la ville est retracé sous la forme du tableau récapitulatif qui suit :

ACQUISITIONS
Date Désignation du | Situation — surface — Cédant Montant Date de 'acte
délibération bien référence cadastrale
Néant
CESSIONS
Date Désignation du | Situation —surface — | Acquéreur Montant Date de I'acte
délibération bien référence cadastrale
Néant
ECHANGES
Date Désignation du | Situation —surface — | Acquéreur Montant Date de I'acte
délibération bien référence cadastrale
Néant
SERVITUDES
Date Désignation du | Situation —surface — | Acquéreur Montant Date de 'acte
délibération bien référence cadastrale
Néant

Il est vide. Ce sujet n’appelle pas non plus de points particuliers a évoquer, si ce n’est une orientation,
qui correspond a celle de notre majorité, que je souhaite vous partager. Cela se rapporte a la
question de I'acquisition de fonciers, notamment. La majorité, aujourd’hui, prend acte du fait que,
pendant longtemps, aucune politique fonciére n'a été menée au sein d’Ostwald et que, par
conséquent, nous souhaitons rétablir ce manque pour nous permettre de récupérer du foncier. Nous
allons pour cela — comme annoncé d’ailleurs pendant la campagne — recourir, si cela s’avere
nécessaire, au droit de préemption. Ce dispositif nous permet de racheter des terrains. Il permet
également de racheter du bati afin de l'utiliser de fagon différenciée ou de mener des opérations
telles que nous pouvons les envisager. Cela peut viser I'orientation de I'implantation de commerces
afin de créer une dynamique de cceur de ville. Cela peut aussi permettre de récupérer du béati afin
de préserver des espaces verts. Cela peut enfin permettre de créer un autre type de bati en fonction
des besoins que la ville pourrait connaitre a I'avenir. |l s’agit I1a d’éléments a la fois en acquisition et
en cession, dont nous serons amenés a discuter au cours du mandat. Cela appelle-t-il des questions
ou des remarques ? Trés bien. La aussi, sur ces bases, il est proposé au conseil municipal de
prendre acte du bilan foncier 2025 tel qu'il vient d’étre présenté.

Le Conseil municipal acte

Avoir pris connaissance du bilan foncier 2025 tel qu’il vient d’étre présenté.
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02.03 Exercice 2025 — compte financier unique — désignation du président

Rapporteur : Monsieur Dylan HIRN, Maire
Point présenté en commission le 19 mai 2026

M. Dylan HIRN, Maire : Au regard des dispositions de I'article L.2121-14 du CGCT, le Maire, en sa
qualité de chef de I'exécutif, peut assister aux discussions relatives au compte financier unique —
javais simplement omis de lire cette phrase tout a I'heure, j'ai donc indiqué devoir m’éclipser pendant
les débats, mais cela est bien écrit — présenté en séance, mais doit se retirer au moment du vote.

Cette disposition s’applique également au Maire nouvellement élu.

Afin de pallier son absence, il convient donc que le conseil municipal élise son président de séance
pour la gestion des questions d’approbation du compte financier unique de la commune.

Sur ces bases, il est proposé au conseil municipal de désigner Monsieur Michel HARTMANN,
1¢" adjoint chargé des Finances et des Ressources humaines, en qualité de président de
'assemblée, pour le point relatif a 'examen du compte financier unique 2025 prévu a l'ordre du jour.

Cela appelle-t-il des questions ou des remarques ? Non. Je vous remercie. Je vous propose de
passer au vote. Qui est contre ? Qui s’abstient ? Monsieur Michel HARTMANN est donc désigné
président de 'assemblée pour le point relatif a 'examen du compte financier unique 2025.

Le Conseil municipal décide a I'unanimité

De désigner M. Michel HARTMANN, 1¢" adjoint chargé des Finances et des
ressources humaines, en qualité de président de I’'assemblée pour le point relatif a
I’examen du compte financier unique 2025 prévu a I’ordre du jour.
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Rapporteur : M. Michel HARTMANN, 1¢" adjoint chargé des finances et des ressources humaines
Point présenté en commission le 19 mai 2026

M. Michel HARTMANN : Je vais donc vous présenter ce compte financier.

Il est indiqué en préambule qu’il s’agit de la premiére année ou le compte financier unique est
appliqué. Le CFE est une fusion du compte administratif et du compte de gestion en un seul
document, validé conjointement par I'ordonnateur (la ville) et le comptable (la trésorerie).

Le compte financier unique est cléturé avec les résultats suivants :

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT ENSEMBLE
Dépensesou Recettes ou Dépensesou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou
déficits excédents déficits excédents déficits excédents
opérations de l'année | 12022418,82€ | 13946452,60€ | 10527499,18€ | 10995159,43€ | 22549918,00€ | 24941612,03€
résultats de l'année 1924 033,78€ 467 660,25 € € 2391694,03€

résultats reportés n-1

1592301,36 €

1212046,99€

1212046,99€

1592301,36€

résultats totaux 3516335,14€ 744 386,74 € 2771948,40€

Il s’agit de cléturer et d’entériner les comptes de 2025, vous I'avez compris, avec des dépenses de
fonctionnement, d’'un c6té, et les opérations de I'année qui se situent a 12 022 418,82 euros, et des
recettes, ou en excédent, qui ont été de 13946 452,60 euros. Le résultat s’établit a
1924 033,78 euros. Le résultat reporté de N-1 s’éléve a 1 592 301,36 euros. Les résultats totaux
atteignent 3 516 335,14 euros.

Pour la section d’investissement, les dépenses, ou déficits, atteignent 10 527 499,18 euros. Les
résultats reportés de l'exercice N-1 s’éléevent a 1212 046,99 euros, pour un résultat de
744 386,74 euros. Les recettes, ou excédents, atteignent 10 995 159,43 euros. Le résultat de
'année s’établit a 467 660,25 euros.

Dans I'ensemble, les dépenses ou déficits atteignent 22 549 918 euros. Le résultat reporté de N-1
s’éleve a 1 212 046,99 euros.

Du c6té des recettes ou excédents, le montant atteint 24 941 612,03 euros. Le résultat de 'année
s’établit donc a 2 391 694,03 euros. Les résultats reportés de N-1 s’éléevent a 1 592 301,36 euros.
Le résultat total atteint donc 2 771 948,40 euros.

L’excédent cumulé de la commune au 31 décembre 2025 s’éléve donc a 2 771 948,40 euros.

En ce qui concerne I'évolution de la section de fonctionnement, les principales évolutions constatées
de 2024 a 2025 sont les suivantes :

e diminution des charges générales (chapitre 11) de 189 329,33 euros pour s’établir a
2 950 180,77 euros, soit une baisse de - 6 % par rapport a I'exercice 2024.

Il s’agit Ia des résultats attendus compte tenu des travaux réalisés pour lisolation des
batiments communaux et malgré 'augmentation des colts de gestion des services péri-
éducatifs, liée a 'augmentation du nombre de bénéficiaires ;

e les dépenses inscrites au chapitre 012 s’élévent, quant a elles, a 7 451 007,35 euros, soit
une hausse de 184 029,71 euros (+ 2,5 %) par rapport a I'exercice précédent.

Cette évolution, hors charge liee au déces d’un agent, correspond a parts égales a I'évolution
des charges décidées par I'Etat (augmentation des charges et du SMIC) et a 'augmentation
des frais de personnel, en lien avec I'évolution du nombre de bénéficiaires des services péri-
éducatifs ;
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¢ enfin, le reste des dépenses de fonctionnement s’éléve a 1 621 230,70 euros, soit une
augmentation de 214 612,59 euros (dont 53 K€ au titre de 'avenant n° 1 a la délégation de
service public de la créche du Bohrie, 50 K€ de subvention complémentaire au CCAS, 60 K€
de frais financiers et 25 K€ de subvention supplémentaire au CSC).

Les dépenses et recettes de fonctionnement évoluent de maniére contrastée entre 2024 et 2025.
Certaines charges générales enregistrent une diminution, notamment en raison des travaux
d’isolation réalisés sur plusieurs batiments communaux.

Dans le méme temps, plusieurs postes de dépenses poursuivent leur progression, en particulier :

e les charges de personnel, sous I'effet notamment des décisions nationales relatives au SMIC
et a I'évolution des carriéres — je rappelle qu’il s’agit d’avancées automatiques ;

o les dépenses liées aux services peri-éducatifs, en hausse avec I'augmentation du nombre
de bénéficiaires ;

o diverses dépenses complémentaires, dont des participations et subventions exceptionnelles.
Le résultat annuel de fonctionnement s’établit a 1 924 033,78 euros.

Ensuite, nous avons un tableau relatif au poids réel de la dette.

LE POIDS REEL DE LA DETTE AU 31/12/n DE 2017 A 2025

1200€ - r 10

nb d'années

1000€ 4
928,73 L8
882,12

200€ 784444

5,66

600€ A

467,96
400€ 3,23
~— 2,99 -3
2,77 __| —

2,50

200€ o

0€ -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[ Dette en capital / population (en euros) < 900 B Dette en capital (hors achat ZAC) / population (en euros) < 900

Dette en capital / épargne brute (nombre d'années) <6 Dette en capital (hors achatZAC)/ épargne brute (nombre d'années) < 7

Au 31 décembre 2025, I'encours de dette de la commune s’éléve a un peu plus de 13 millions
d’euros, soit environ 930 euros par habitant.

L'exercice 2025 est marqué par le recours a un nouvel emprunt dans un contexte de hausse des
taux d’intérét.

Si les ratios financiers demeurent, a ce stade, inférieurs aux seuils d’alerte habituellement retenus,
I'évolution de la dette et du codt du financement appelle une vigilance particuliére pour les exercices
a venir.

La capacité de désendettement est estimée a environ 5,66 années au 31 décembre 2025.
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Concernant les investissements réalisés en 2025, le taux de réalisation des dépenses
d’investissement s’éléve a environ 79,2 % (60,5 % hors acquisition du terrain de la ZAC). Plusieurs
opérations engagées en 2025 n’ont toutefois pas été totalement mandatées avant la cléture de
I'exercice, entrainant des reports de paiement sur I'exercice suivant.

Sur ces bases, le conseil municipal, sous ma présidence, 1° adjoint, et hors la présence de
Monsieur le Maire, délibérant sur les comptes administratifs de 2025, est invité a approuver le
compte financier unique 2025 du budget, tel qu'’il figure en annexe, présentant un excédent global
de 2771948,40 euros, soit un excédent cumulé de la section de fonctionnement de
3 516 335,14 euros et un déficit cumulé de la section d’'investissement de 744 386,74 euros.

Voila pour le bilan financier. Cela appelle-t-il des observations ? Qui s’abstient ?

M. Michel HARTMANN : Monsieur le Maire doit sortir. Excusez-moi, j’ai voulu étre un peu rapide. Y
a-t-il des observations ? Nous allons donc procéder au vote : qui s’abstient ? Deux abstentions. Qui
est contre ? Parfait. Le compte est donc adopté.

Le Conseil municipal, réuni sous la présidence de M. Michel HARTMANN, 1¢" adjoint, et hors
la présence de M. le Maire et de Mme BAAS (Maire en exercice lors du vote du budget 2025),
délibérant sur les comptes administratifs de I’exercice 2025 du budget, décide par 29 voix
pour et 2 abstentions (M. FLORANGE et MME TOLLANT)

o D’approuver le compte financier unique 2025 du budget, tel qu’il figure en annexe,
présentant un excédent global de 2 771 948,40 euros, soit un excédent cumulé de Ila
section de fonctionnement de 3 516 335,14 euros et un déficit cumulé de Ia section
d’investissement de 744 386,74 euros.

M. Michel HARTMANN : Nous en avons donc terminé avec le compte financier.

M. Dylan HIRN, Maire : On m’a dit que vous m’attendiez. Je n’ai méme pas eu le temps de boire
un verre d’eau.

M. Michel HARTMANN : Oui, cela a été rapide. Nous avons deux abstentions.

M. Dylan HIRN, Maire : Vous étes extrémement efficaces. Aucun débat n’a visiblement eu lieu a ce
sujet. Cela ne s'imposait pas nécessairement, puisqu’il s’agit d’'un exercice reporté que notre exécutif
n’a pas réalisé et qui demeure en I'état.
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VILLE DE OSTWALD - VILLE DE OSTWALD - CFU - 2025

| — INFORMATIONS GENERALES ET SYNTHETIQUES I

EXECUTION DU BUDGET — RAR DEPENSES

C1

DETAIL DES RESTES A REALISER N EN DEPENSES (1)

Chap./ art. (2) | Libellé Dépenses engagées non mandatées

SECTION D’'INVESTISSEMENT — TOTAL (1) 0,00
018 RSA 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (1) 0,00
011 Charges a caractére général (4) 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
65 Autres charges de gestion courante (4) 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
66 Charges financieres 0,00
67 Charges spécifiques (4) 0,00

(1) Il s'agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle. Ces restes a réaliser seront repris au BP ou au BS N+1.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par 'assemblée délibérante.
(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.
(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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| — INFORMATIONS GENERALES ET SYNTHETIQUES

EXECUTION DU BUDGET — RAR RECETTES

C2

DETAIL DES RESTES A REALISER N EN RECETTES (1)

Chap./ art. (2) Libellé Titres restant a émettre

SECTION D’'INVESTISSEMENT — TOTAL (1 0,00
018 RSA 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (v) 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impbts et taxes 0,00
731 Fiscalité locale 0,00
74 Dotations et participations (4) 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4) 0,00
013 Atténuations de charges (4) 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00

(1) Il s'agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’'engagement annuelle. Ces restes a réaliser seront repris au BP ou au BS N+1.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par I'assemblée délibérante.
(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.
(4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.

Page 8

Page 107 de 206




PV du CM du 05 juin 2026

6 abed

‘uole|npow ap JloAnod un e 9)IARY3)|09 | sajjlanbsa) nod saxe) sa| Jaj|reIaq ()
"JaW-a1nQ,p Sa)AR3||09 sa| Jed sandiad saxe] (T)

000 000 V10l
190 000V 8L 000 €e'LT S311epuUOdas Sa0UBPISaI S3| INS Uoelgey,p axe]
000 000 000 000 340
¥0'T 00'v€C 92 00'0 2029 dNddLl
70'T 00000 9€. § 00°0 18'T¢ dddl
$921N0SSaJ Sap deuUNWWOI lied
00'0 00'0 000 000 aubeluow ap sau0z sap sanbiuedgw sagluowWal S| NS axe ]
00‘0 00'0 00°0 000 911011109|9,p 9Jeul} UOIRWIWOSUOI B| INS aXe |
00‘0 00'0 00'0 00'0 wawansiBalua,p 10.p 18 a1310u0y dNdIgnd ap axe ]
000 000 000 000 Juswabeugwe,p axe L
S924N0SSaJ Sap a[eluawaliedap ued
000 00'0 00'0 000 (T) xnanuuids 18 swiNyJ S| SILNOS JUOS S[anbxne Jaw ap 101190,p J10Jp Ne SP|IWISSe S)H0IJ
000 000 000 000 (T) 18w 8p 10100,| © BAINR|DI BXE |
00'0 00'0 000 000 (1) swnuew 1o uauge d1gnd podsuel 3| Ins axe |
00'0 00'0 00'0 000 (1) sia1j0n9d sunpoid ap uoiewwosuod ap afenads axe |
00‘0 000 00'0 00'0 S3INJIYIA Sap uoieNdLIeWWIP SIedIIad S3| INS axe |
00‘0 00'0 000 00'0 24INpuod ap siwlad sa| Ins axe |
000 000 000 000 9j0Ze9 (sauenop
000 000 000 000 dS | sepapoo np siq v G9zZ "Me,| & aluydp uonelofew) 34011
000 000 000 000 9l0zen
00'0 00'0 00‘0 000 ds (ssuenop sap 8pod Np G9z "Le,| & aluydp wed) 3411
$92.1n0ssal sap aeuoibial Led
(3 no auun ‘o)
(%) (%) alueIqII9pP
T-N/ T-N 99|quasse,| ap uoisioap Jed

1npoid np uonelea

N Hnpo.d

/ Xne1 np uoleleA

sanbijdde 11e}104 NO 1UBID1}4909D ‘XNE ]

s9l19q11

N N3 SIN3H344V S1INA0dd 13 SNOILNGIHd1INOD S3d XNV.L

SINOILIHLINAS 13 STTVIHINTD SNOILVINHOSNI — |

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 108 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

0T abed

TNnp TGN uonesaqiep Jed aureipbpng -

¢ alre1abpng 1waes -

1 9)IA309]|09 €| e sa|qedljdde salrejuawa|Bal 18 saAie|siBa| suonisodsip sa| UOJas ‘SIUBAINS XI0Yd XNap sap [Nas un Jed 4a1a|dwod v (¢7)
‘uonoes anbeyd ap saj|9a sasuadap sap 9 G2 9p Sl B| SUep wnwixew ny (g)

‘[BWIO0} BJOA « SUBS » NO « d8Ae » Janbipul (2)

"« 9Jo1e,| ap » no « aldeys np » red 4219|dwod v (T)

‘() saire1abpng-iwas Juos suoisinoid S8 — A

‘aindeyd e amdeyod ap
Juswared ap SIPaIO ap SusWalIA Sap Janbireld ap ajuelaqiap ag|quiasse,| ap uonesuoine, | ndas JloAe sed au 9indal 1sa Juspisaid 3| ‘snssap-19 ||| sydelbered ne uopuaw ap aduasqe,| ug — Al

9%G"/,  JUSBWISSIISaAU| -
%SG’/ - luswauuonouoS -

1 (€) sawueAInNs salwi| sa| suep ‘|auuosiad ap sasuadap
XNne sjiye[al SHPaId Sap uoIsn|oxa,| e ‘anideyd e anndeyd ap Juawsared ap SHPID Sp SIUBWAIIA Sap Ja1do e Juapisald 8| asuoINe sjuelaqiep a9|quiasse,| ‘1 D9 NP 9-0T-2T2S "1 9[o1e,| B JUsWaWIoU0D — |||

"« Juawadinbg,p uonelado » samdeys
S9| Jnod [aWI0} SJ0A SUBS JUBWASSIISAAUL U 18 ‘JUsWiauuonouoy us ‘salideys sap unoeyd Jns [awlioy a1oA sues ‘alideyd Jed a1oA aindal 1sa 1896png 9 ‘snssap-1o | aydelBered ne uonuaw ap asuasge,| U3— ||

: IUBAINS €| 1S3 3|21 € 3|2IUR,p SIUSWAIIA Sap € Japadoid Inad au Jnareuuoplo,| s|anbsa| Ins sasifelnads ss|oe sap a1s|| e

'sadeyd sap undeyd INS [awWlo} 810A (Z) sues -

¢ « Juswadinbg,p suonelgdo » samdeys sa| Ins [dWI0} 810A (Z) sues -

! JUsWIBUUONOUO} ap uonoas e[ Jnod (T) asudeyd np neaalu ne -

! JUBIBSSIISAAULP UoNYas ¥l Inod (T) aiudeyd np neaalu ne -
:196pnq 3] 910A e 9URISQIIDP 99|qWasse, ] — |

\'4 139dNn4g Nd 31L0A 3d S31ITVAOWN

Il 341V139dN4d NOILNDIXT — I

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 109 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

TT obed

"¥Z€Z 9118 ¥0Z 3] Injoul Inb 9sijeqolb anideyd un 1ss oz amdeyd a7 (9)
Y0 14 = T0 1A (S)

20 44 =0v0 1d (v)

'sian ap adwod Inod suonesado sap [re1ap 3| Jnod Gg-Al 1e19,| JIoA (E)
‘Juswadinbg,p suonesado sap |re1ep 3] nod T-TO-11 ¥eld,| JI0A (2)

‘sagrepuew uou sagbebus sasuadaq (T)

000 8T'661 L2S 0T €9'2G8 GE9 1T JUSWASSIISAAULP UOI109S | ap sasuadap sap [e10]
66'9¥0CTC T 9110dal Ji1ebau uoiINd9xa,p ap|os TOO
00'0 cv'sL 8T'66% 225 0T ¥9'G08 €2v €T 8010J9X3,| 8P 1UBWISSIISaAULP sasuadap sap [e10L
00'0 z8'c 00212 1T 98'GSE €62 JUBWASSIISAAUI UD 2iplo,p sasuadap sap [e1ol
00'0 €5'T 00'08€ ¥ 98'22S 98¢ (g) saeluowned suonelado Iv0
00'0 66'66 00'2€8 9 00'€€8 9 () suonoas anua ‘jsuel) aiplo suonelado ov0
000 60'08 8T°/82 9TS 0T 8.'6YY OET €T JUBWISSIISaAULP SB[99] Sasuadap sap [e10L
000 000 00'0 000 (g) s1an ap a1dwod inod suonesado,p sandeyd G
00°0 1E'€6 69°/€6 68/ 00°000 98 Sa1910UBUl SasUadap Sap [B10L
000 00'0 000 000 SaJ3IoueUl) SuoiesIjigowwl sanny 12
00'0 00'0 000 000 sagyoenel sadueald 18 suonedioied 9z
000 000 000 00‘0 (a1B3.1'yg) uoneloaye : uostel| ap a1dd 8T
000 L£€6 69°2£6 68L 00°000 98 (211e396png uou 89T Jnes) saY|IWisse sanap 19 sunidwg 9T
000 00'0 00'0 000 JUBWASSIISAAULP SUONUBAQNS T
000 00'0 00'0 000 SBAI9S3I 18 SISAIP SpUO} ‘suoneloq 0T
00'0 8T'6. 67'6V7€ 92/ 6 8/'6¥7 8¢ ¢1 1uswadinbg,p sasuadap sap [e101L
00'0 00'0 000 000 (2) swadinbg,p suonelado sap [e101
00'0 00'0 00'0 G8'889 8T SIN0J Ud suonesljiqowu]| o4
00'0 00'0 000 000 uolneldoaye us sandal suonesijiqoww| 22
000 v0'6.L 8G°'€// 9SS 6 LG'€T9 060 2T s9||240d109 suonesijigoww| TC
000 00'0 00'0 000 (9) s@asian Juawadinbg,p suonuaAgns 02
00'0 78'96 16'G/G 69T 9€' /YT GLT (02 ynes) sa|jaiodiodul suorresijigoww| 0z
000 000 000 000 vSsd 810
(1) 2118 (q) (siws srepuew) (T-N dvd + Wa + dg)
ne Jasijeal e sa1say (e/q) uonesieal ap xneg suonesieay (e) suoisinald 9Ny aJindeyn

TV

F19INISN3.A INA — INFIWNISSILSIANI.A SISNIJ3A

341V139dN4d NOILNDIXT — I

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 110 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

2T obed

¥2€Z 3|18 0z 3] INjoul Inb asijeqolb amdeyd un 1sa 0z amdeyd a7 (8)

V0 14 = T0 1A ()

*(« suopesijIgoww,p suoissad sap inpoid » 20 aideyd *Jo) Z6T djoNe,| & Jainbiy Jop au airelehpng uoisiagid aunany (9)

‘sa|qeolidde saireluaws|fial 18 saAne|sifa| suonisodsip xne Juawawiouod ‘saleiabpng suoisiroid sap awibas o) inod 91do e 911AIR9)|0d €| IS audeyd np |re1ap 3] suep Jainby Juaanad 66 10 61 ‘6€ ‘62 ‘ST Sa1dwod sa7 (G)

Zv0 44 =010 1a (v)

‘(uonesieal sues suolelado) sau ap uoissiwg,p 19[qo,| sed Juesie} au srew 136png Ne SUBANO SHPID ‘allowdwW Inod (€)

‘s1a1} ap 81dwod inod suonelado sap |re1ap o) unod Gg-Al 119, JIoA (2)

'S99} uou sasynsnl senaday (T)

000 €7'65T 566 0T €9'758 G€9 VT JUBWSSIISAAULP UOIID8S B[ 9P S811993J Sap [e10L

000 9uodal jinisod uoiINd9xa,p 8ap|oS 100
00‘0 zr'ss €1'65T G66 OT £9'2G8 GE9 ¥T 9010J9X3,| 9P JUBWSSSIISAAUIP S811893J Sap [e10]
00'0 ov'6 ¥1'212 96€ 22'€0L 88T ¥ JUBWASSIISAAUI U 81pJ0,p S9119081 Sap [e10L
000 €S'T 00'08¢ ¥ 98'22S 982 (2) ssjeluowined suonesgdo Tv0
00'0 LT'L6 ¥1'2€8 T6E 00'G2Z €0% (9) (S) (v) suonoas anua "suel aipio suonesado o0

9€'GG6 86% € () 1uBWBUUONOUO) 8P UOIDSS | 3P JUBWIIA 120
000 S¥'10T 6¢'.¥6 865 OT Tv'6vT Lvv OT JUSWISSIISaAUL P S3||99J S311833J Sap [e10L
000 000 00‘0 000 (2) s1an ap s1dwod unod suoneiado,p saideyd [

00'000 0€ suonesl|Iqowwl,p SUOISSad Sap SHINPoId 20
00‘0 000 000 00'0 Salgloukul) suonesijigowwl sanny 12
00'0 00'0 000 00'0 sagyoenel S90URaID 18 suonedioiied 9z
00'0 00'0 00'0 00'0 (21691vg) uoneloaye : uosrel| ap 81dd 8T
000 T9°00T T1S'8TC8T9 T Tv'6vY 809 T S8AI9S9I 18 SISAIP Spuo} ‘suoneloq (0]
000 000 000 00‘0 SIN0J U8 suones|jigoww| €z
000 000 000 00'0 uoneldaye ua sandal suonesijigoww| 22
000 000 00'0 00‘0 s9|[a240di00 suonesijigowu| 12
00‘0 000 000 00'0 (8)s@asian Juswadinba,p suonuangns 02
00‘0 000 000 00'0 (0Z nes) sajj@iodiodul suonesijigoww| 0z
000 26'86 00°69€ 80S 8 00000 T09 8 seg|lwisse sanap 18 sjunidw3 9T
000 ev'Lee 8/'6GE C.L¥ 00'00Z 202 JUSWIASSNISAAULP SUONUBAQNS eT
000 000 000 000 VvSH 810

(1) ztrte (a) (siwa senmn) (TN dvd + Wa + dg)
ne Jasijeal e salsay (e/q) uonesijeal ap xne| suonesieay (e) suoisinald 9|n1u| asndeyd

TV

F19INISNE.A INA — INIINISSILSIANI.A S311303

341V139dN4d NOILNDIXT — I

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 111 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

€T abed

€0 44 = €70 40 * 00 1Y = 2v0 44 (€)

‘sa|qeoldde saireluawa|fial 1o sane|sifg| suonsodsip Xne Juawawioyuod ‘saireldbpng suoisinoid sap awibal 9 Inod 91do e 9109|109 €| IS aundeyd np [relap 9| suep Jainbiy Juaanad gg saydwod sa (2)

‘sagrepuew uou sagbebus sasuadaq (T)

) ) ) . JUaWauu0I1du0}

000 28'8TH 220 21 81 89¢ 6¢¢ 79 0ST €64 TT €G¢6S TG ST ap uonoas e| ap sesuadap SAp [e10L

T-N

00‘0 ap 9140daJ JUBWIBUUOIIDUOY 8P 1191J3Q 200

9010J9X%3,| 9p

00'0 €e'9.L 28'8Tir 220 ¢T 81'89¢ 6¢¢ ¥9'0GT €6 TT €G'26G 1G. ST 1UsWBUUOIIOUO) Bp sasuadap sap [e10]

() 1uswauuonou0}

00'0 ¥0'0T ¥1'2€8 T6E 00'0 ¥1'2€8 T6E 9€'08T 206 € ap a1plo,p sasuadap sap [ej1oL
uonoas

000 000 000 000 000 000 ©| 9p INdugiul 81pio suonesndo €0
(g) suonoas

000 LT'.6 ¥1'2€8 T6E 00‘0 ¥T1'2€8 T6E 00'Gge 0¥ alus "jsuel aipio suopesado [A%0]
JUBWIBSSIISaAULP

9€£'GS6 86V € uonass el g Juswalip €20

00‘0 GT'86 89'08G 0€9 TT 81'89¢2 6¢2¢ 0S'8TE TOV TIT LT'2TY 6¥8 TT S9IXIW 18 S8||99J S8suadap sap [e10]
(saure1abpng-1was) suoneoaidap

000 98'/6 12'156 T 00‘0 12'1S6 T 00'000 ¢ ‘suoisinold xne suoneloQ 89

000 000 000 00'0 000 00'00v TT sanbyogds sabreyd 19

00'0 T9'8L €€'eeT 68T 18626 GE 9¥'€0Z 6VT 00006 G€C salgloueuy sabireyd 99

S99IAIBS

000 G9'86 80961 ¥V TT TE'8EE €61 1/'/ST0SC TT /T'2TS 009 TT S39p uolIsab ap sasuadap sap [ero0l
snjg,p sadnolib

00‘0 000 000 000 000 000 S8 JusWwauU0NdUOj SlelS 9899
(9859 Ines) ajueinod

000 T2'.6 96'C.€ 008 6.'69¢ /T'€00 008 00'v.€ €28 uonsab ap sabieyos sanny G9

00‘0 000 000 000 000 000 INY 8p suonesuenbay / vSH LT0

000 000 000 000 000 000 vdv 910

000 68'66 00°GE6 Tre 000 00'GE6 TVe 00'V6T ZVe sunpoud ap suonenusny 10
(€) sanuisse

00‘0 00'00T GE'200 TSV L 00'0 GE'/00 TSV L 19'2v0 TSV L steyy 19 [suuosiad ap sabireyd Z10

000 9966 ,2'08T 056 ¢ 25896 26T Ge'e1e /Sl ¢ 0S'T06 €80 € (€) resauab sigioeren e sabreyd 110

(1) 21/1E (9+q =p) SIWg siepuep (T-N ¥vd + NG + d9)
ne 1asieal e sa1say (e/p) uoliresijeas ap xnel suolresljeal [e1o (0) syusawayoeey suoljesijeay (e) suoisinald NN alndeyd

A4

F79INISNI.A INA — INFJWINNOILONOS 3d SASNI43IA

341V139dN4d NOILNDIAXT — I

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 112 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

T abed

0v01a = 2v0 34 (€)

‘sa|qeoldde saireluawa|fial 1o sanne|sifg| suomsodsip Xne Juawawiojuod ‘saireiabpng suoisinoid sap awibal 9 Inod 91do e 9109|109 €| IS aindeyd np [re1gp 9| suep Jainbly Juaanad g, saydwod sa (2)

's@a.)1} uou sasynsnl senaday (T)

000 09°2SY 9v6 €T TS Lv9 ¥ 60°G08 €06 €T €G'26G TSL GT 1USWBUUOIIOUO) 8P UOIID8S B 9P S8118284 Sap [el0]
9€'TOE C6S T T-N 9p 91J0daJ JuswaUUOIIdUO0} Bp JUBP3IXT 200

000 05'86 09'2SY 916 €T TG'L¥9 2¥ 60'S08 €06 €T LT'162 6ST ¥T 99010J9X3,| 8P 1USWAUUOIIDUOS 3 S8119034 S9p [e101
000 66'66 002€8 9 000 00c€8 9 00'€€8 9 (€) @ipio,p senedal sap [e10L
000 00'0 000 00'0 000 00'0 uonYAs Bl ap Inaligiul aipio suonelado Y0
00'0 66'66 002€8 9 000 002€8 9 00°c€8 9 (2) suonoas anus ‘Jsuel) aipio suonessdo Zv0
000 05'86 09029 6€6 €T TG'Lv9 ¥ 60'€.6 968 €T LT'8GY 2ST ¥T SAIXIW 12 S3|[99J S9NS24 SIP [e10L

(salre1obpng-1was)
00'0 00'0 00‘0 000 00'0 00'0 ‘suonerogidep  “uowe  sasuday 8/
000 ¥0'G6L T S¥'0S6 LT 00'0 S¥'0G6 LT 00000 T sanbyoads synpoid Ll
000 2166 0595 000 0595 00°25 sJaloueuly sinpoid 9/
000 8£'86 G9'€T9 T¢6 €T TS'L¥9 ¥ ¥1'996 8.8 €T LT'TOV TST ¥T S9DIAISS SBP OISl ap s81893l S [e10L
000 6T'9CT G/'G08 86¢ 00°05€ ¢ G/'GS¥ 962 00'06. 9€¢ djueInod uonsahb ap synpold sainy G.
000 ¥0'v6 G¥'00% 02T € TL'2LT ¥E ¥1'122980 € LT'6V0 8TE € suonedioned 18 suonelog 122
000 98'66 9G6'66. Svv7 8 00'0 9G6'66. Svv7 8 00'G88 LSV 8 a[ed0| 9M[edsl 1€L
000 8€'10T 00‘€T0 €8S 00'0 00°€T0 €8S 00'6.0 S.S (T€Z Jnes) saxe) 1o sigdw| €L
000 €5'66 8T'VTLCIE T 00'00T ¢ 8T'VI90TIET 00'026 8TE T SOSIOAIP SBJUBA ‘SUleIOP ‘SBJIAIBS "POId 0L
000 000 000 00'0 000 00'0 INY op suonesuenfoy / vsy LT0
000 000 000 00'0 000 00'0 vdv 910
000 G/'G9 1.'088 09T 08'720 ¥ 16'GS8 95T 00'8.9 ¥¥e safieyd ap suonenusny €10
(1) z1/1E (e/p) uonesies. (0+a=p) () stwd sauL (T-N ¥V + WA + dg)
ne 1asijeal e sa1say ap xne| suoljesijeal [ejo (9) s1uswayoeney suoljesieay (e) suoisinaid I aideyn

(A4

F19INISN.A INA — INFWINNOILONOS 3d S311303d

341V139dN4d NOILNDIAXT — I

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 113 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

GT abed

"uoITeLIOJULP Sed JUS1UCD 8U R 18D

TO

S3701L4V 13 S3YLIdVHO S3A 11vV.L3A — INIFNIJINOT.d SNOILYHIO

341V139dN4d NOILNDIAXT — I

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 114 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

9T abed

00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 si1an ap 81dwod unod suopelsdo St
000 00‘0 00'0 000 00'0 00'0 000 00‘0 SaJgloueul) suones||iqoww sainy x4
00'0 000 000 00'0 000 000 000 000 SogyeNRl S3IUBIID 19 suonedioned 92
000 00‘0 00'0 000 00'0 00‘0 000 00‘0 (yZez ynes) s1nod us suonesijigoww| €C
000 000 000 000 000 000 000 00'0 uonEIdYE US SANJSI suopes|jIqoww| [44
000 00‘0 000 00°0 00°0 00'0 000 00‘0 99100102 suopes!|iqoww| TC
000 000 000 00'0 000 00'0 000 00'0 S99519A Juswadinbg,p suopUSAGNS 0c
00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 (¥0z ynes) sajjai0di00ul suonesjiqoww| 0C
00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 (a1691'vg) uoneloaye : uostel| dp a3do 8T
00'0 000 000 00'0 000 000 00'69€ 805 8 000 S99|IWisse sapsp 19 sjunidwy 9T
000 €L'0vE 9€'9.0 0¥C 08‘T0L 0€2 00‘0 00‘0 000 00‘0 JUBLISSSHSAAULP suohuaAgns €T
000 000 000 00'0 000 000 TG'8TZ 8T T 000 SBAI9SI 19 SIBAIP SpUo} ‘suoielod 0T
000 €L'0vE 9€'9.0 0¥C 08‘T0L 0€2 00'0 00‘0 TS'/8G 92T 0T 00‘0 S311303d
000 000 000 000 000 00'0 000 00'0 sian 8p 81dwod unod suopelsdo 14
000 00‘0 00°0 000 00°0 00'0 000 00‘0 S8.910ueUl SUOIES|IoWW! SaIny yx4
00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 S99ydelel S9IUBID J9 suonedioned 92
00'0 000 00'0 00'0 00'0 000 00'0 000 (vz€e ynes) sinod us suonesijigoww| €C
000 00‘0 00'0 000 00'0 00'0 000 00‘0 uoreloaye us sandal suolesijigow| [44
000 TE'8YS 6 ZV'G6T 881 16'656 LLEC 2€'ClT 6 000 96'70L T.2 9 00'0 $9||810d100 suonesijigoww| T
000 00‘0 00‘0 000 00'0 00‘0 000 00‘0 sagsian Juswadinby,p suonuangns 02
000 000 00'0v. ¥ T.'202 8ST 000 00'0 02'€€9 9 00'0 (¥0z ynes) sa|jp10d100Ul SUOHESI|IGOWW| 0c¢
000 00‘0 00°0 00°0 00°0 00'0 000 00‘0 (a1631'vg) uoneldaye : uostel| ap a1dD 8T
000 000 000 00'0 000 00'0 69°2€8 681 00'0 Ssog|lwisse sauap 19 sjunidwy 9T
00'0 000 00'0 00'0 00'0 000 00'0 000 JUSWIBSSIISaAULP suojusAgns €T
00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 SO9AI9S3I 18 SISAIP SpUO} ‘suoielod 0T
00'0 TE'8YS 6 Zr'SE6 26Y 29'291 985 ¢ ZE'TLT 6 000 G8'G/T 890 L 000 S3ISN3Id3A
(susadoina
spuoj sap
(vsyd SJISI0] abessijuaidde’ joid susadoina uonse9 19 10 alnjeu
sJoy) a[el1o0s ‘syods “unal uolew.oy spuo} sJoy) xnelguah sa|ge|luan aIsan alndeyd
vsy uoloe 19 9ues *20S 3IA “}ND “ublasugy 2114N29S Sap uonsen S30IAIBS uou suolresado
v 14 € [4 T S0 0 T0
v 379INISNI.A INA — INFWISSILSTANIL.A NOILDTS ‘FISIOHD NOILVINISIHd
Al SAXANNY S1Vv.1ld — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 115 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

LT abed

000 000 000 000 000 sJai ap a1dwod Inod suonesado Sp
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 salgloueUl suonesijigowwl Saliny )2
00'0 000 000 000 000 Sa9yde)el Sadueald 18 suonedidiued 9z
00'0 000 000 00'0 00'0 (z€z ynes) sinod us suopesijigoww| x4
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 uoreIoa)e US SaNdal suoesIjioww| 44
00'0 000 000 00'0 00'0 $9|1210d100 suonesIjigoww| 114
00'0 000 000 00'0 00'0 s@gsIan Juswadinbg,p suopuaAgnNs 0
00'0 000 000 00'0 00'0 (¥0z ynes) saj|910d100u1 suones|jigoww| 0c
00'0 000 000 00'0 00'0 (a1691vg) uoneloaye : uosrel| ap 81dd 8T
00'69€ 80S 8 00'0 00'0 000 000 sag|iLIsse sanap 18 slunidwg 9T
8/'65€ ZLY 000 000 000 68072 T JUBWIBSSIISAAULP SUONUSAGNS e
TS'8TZ8T9 T 000 000 000 000 SO9AI9S9 19 SIBAIP SPUO} ‘suoneloq 0T
62'L¥6 865 0T 000 000 000 68072 T S311303d

00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 s1an ap 81dwoo Inod suonessdo S
000 000 000 000 000 SaJgloueul) suonesljigowwi saany yx4
000 00'0 00'0 000 000 sagyoelel SaduUeald 19 suonedidiued 9z
000 000 000 000 000 (zez Jnes) sinod ua suoesijiqoww| cz
000 000 000 000 000 uoleloaye Us sandal suonesljiqoww| 2z
8G'€// 9SS 6 000 000 000 99°26T 00V s9||810d100 suonesijigoww| %4
000 000 000 000 000 $89sI9A JUBWadinba,p suonuaagns 02
16'GLS 69T 000 000 00'0 00'0 (¥0z ynes) ss|ja10d109UI suonesljiqoww| (14
000 000 000 000 00'0 (a1691'vg) uoneloaye : uosiel| ap a1dD 8T
69°2£6 681 000 000 000 00'00T So9|lwisse sapap 19 sjunidwy 9T
000 000 000 000 000 JUSWIBSSNISAAULP suohuaAgns €T
000 000 000 000 000 SBAI9SI 18 SISAIP SPUO} ‘suoieloq ot
8T'/82 91S 0T 000 000 000 99262 007 S3SN3d3dA

Teligey 19 saJl0}11s)
Iv10L 9AJBS9J Ud UOI}OU0H suodsuel] juswauUoIIAUg anbiwou029 uonoy sap juswabeuswy al1eq17 mw“_wwﬂ_o
6 8 L 9 S ’
v (81Nns) 379INISNI.A INA — LNIWISSILSIANILA NOILOTS ‘ IASI0HD NOILYLINISIHd
A\ SAXANNY S1VvV.1d — Al

Page 116 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

8T abed

00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 ‘noud ‘suonerogidap “Howe sasuday 8.
00'0 00°0 000 00'0 000 00'0 95'2/8 LT 00°0 sanbyoads spunpold Ll
00'0 00‘0 00'0 000 00'0 000 00'0 0695 Sisioueul sunpold 9,
000 8.'086 €5 vE'TY8 ¥1C 59'818 9 00°0€0 9 00‘0 06'6TT 8 00°0 2jueINo2 uonsab ap sunpo.d sanny 72
000 GT'CST 656 10689 €22 00'G6/8 G 000 000 ¥8'TEL €LT 6£'CS6 T9L T suonedionted 18 suoneloq v,
000 000 000 00‘0 000 00‘0 95'9T6 62¢ 00'€88 STZ 8 8[ed0]| 9l[edsly T€L
000 00'0 000 000 000 00'0 000 00'€TO €85 soxe) 1 siodw| €L
000 €1'695 S0€ 29'9T€ TT19 00'88¢ ¥0€ ZS'vT 2 00‘0 v6'vyL LL 000 SOSISAIP SBJUSA ‘BUIRLIOP ‘SBJIAIBS "POId 0L
00'0 ST'vv0 9T 9.'789 L€ 05'G8S 87 000 00'0 0£'99S 85 00‘0 sab.eyo ap suorenuany €70
00'0 T2'9VL 0EE T 6L'T€5/80T GT'295 S9¢ 28918 000 0T'/S6 95 68'706 095 0T S311303d
000 00°0 000 00'0 000 00‘0 12'1G6 T 00°0 suoned91dop ‘suoisinoid xne suoneioq 89
000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 00'0 sanbyoads sabreyd L9
000 00°0 000 00‘0 000 00‘0 €E'€ET 68T 00°0 sasgueuy sabreyd 99
000 00'0 000 000 000 00'0 000 00'0 SN[9,p sadnolb sop JusWBUUONIUO) STl 9899
000 12'8SL 6LE 0£'09€ T€ 02'12S S 000 T 00‘0 6T'98T L.L€ 00°0 ajueINod uonsab ap sabreyd sanny 59
000 00'0 000 000 000 00'0 000 00'GE6 TYe sunpo.d ap suopenusny 10
00'0 6T'ELZCEV T S6'T200L6 T EV'€CE 869 T L8'SOE €TT 000 16'C€0 L€2 ¢ 00'0 Isse sfey} 1o |puuosiad ap sabireyd Z10
00'0 06'T8¢ 69T €0'02S OVT T L0'v€8 S0L SP'08L L 00'0 SZ'vTv 60L 00°0 [e19udb a1gloeled B Sabieyd 170
00'0 9E'ETET86 T 82'¢S6 TYT € 0.'8.9 60¥ € ce'eeT 221 000 G6'€CL 0TS € 00'S€6 TYe S3ISN3Id3A
(Ind @p (susadouna

uonesie|nbay spuoj sap

/ VSY 19 VdV slIsIo| abessiuaidde’joid suaadoina uonsan 18 10 alnyeu

sJoy) a[el1o0s ‘suods “unal uolnew.oy spuo} sJoy) xnelguah sa|qe|luan o11sar alndeyd

vdv uoloe 19 9ues 20S 9IA “}IND “ubBlasug 9114N29S Sap uonsen S30IAIS uou suolresado
e 14 € [4 T S0 0 10
A 379NISNI.A INA — INFWINNOILONOL A NOILOAS ‘IIASIOHD NOILVINISIHd
Al SAXANNY S1Vv.1ld — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 117 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

6T abed

00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 "nold ‘suonerogidap “uowe sasuday 8.
S¥'056 LT 000 68'CL 000 000 00'0 sanbiyoads sunpoid LL
0S'9S 000 000 000 000 00'0 Slaloueuly s)npoid 9L
§1'508 862 000 000 000 80°GT0 6 000 @jueInod uonsab ap sunpoid sanny <72
S¥'00¥ 02T € 000 000 00'0 000 00'0 suonedionred 18 suoneloq V.
95'66.L Svv 8 000 000 00'0 000 00'0 9[ed0] 9[eds!d TEL
00°€TO €85 000 000 000 000 00'0 soxe] 1o sjodw| €L
ST'VTLCIET 000 z8'L1E € 000 ST'TEE 8 00'0 S8SIBAIP SBJUBA ‘BUrewop ‘sadlAIes ‘pold 0L
T.'088 09T 000 000 000 000 00'0 safireyo ap suonenuany €10
09029 66 €T 000 TL'06€ € 00'0 €2'9vE LT 00'0 S311303d

12186 T 00'0 00°0 000 000 000 suoneld21dap ‘suoisinoid xne suoleioq 89
000 00'0 00°0 00'0 00'0 000 senbyads sebireyd 19
€E'€ET 68T 000 000 00'0 000 00'0 sasgueuy sabreyd 99
000 000 00'0 00'0 00'0 000 snjg,p sadnolf Sap JusWwaUUOOUO} SielH 9859
96'C.€ 008 000 000 00'00S S 000 00'0 8jueinod uonsab ap sabireyd sanny S9
00'G€6 TVe 000 000 00'0 000 00'0 sunpoud ap suonenuIny 10
GE'/00 TSV 2 00'0 00°0 00'0 000 00'0 sg|wisse stey 19 [puuosiad ap sabireyd Z10
11'08T 056 ¢ 02'esy v T6'€8Y G5 00'0 96'CTV LST 00'0 [espub a1g10€sed ' Sabreyd TT10
89'085 0€9 TT 0z'eSy ¥ T6'€8Y SS 00'00S S 96'CTV LST 00'0 S3ISN3Id3a

reliqey INY
EYVERET] anbiwouoodg 19 S811011118) Sap ap uonesienbay ainyeu
vioL ud uonouUoS s1lodsuel| 1uswauuoJIAug uonoy Juswabeuswy / VSY ousar anideyd
6 8 L 9 S 144
v (81Nns) 379INTISNI.A INA — LNIWINNOILONOS IA NOILOTS ‘IISIOHD NOILVY.INISIHd
Al SAXANNY S1V1d — Al

Page 118 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

0z abed

‘sjuawayoenel sa| sudwod A (T)

€6'6ET S08 T

000

09°CSY 9v6 €T

€5°26S TSL ST S311303d

TL'€LT62L € 000 28'81v ¢e0 ¢t €5'26G TS. ST S3SN3Id3A
LN3IW3INNOILONOS

02°€69 079 € 000 €V'6ST 566 0T €958 G€9 T S311303d

SP'€GE 80T ¥ 000 8T'66% L2S 0T €9'2G8 G€9 T S3SN3Id3A

1IN3IWN3ISSILSIANI

10|dwa sues s1paid

ZT/TE Ne Jasi[esl ¢ sal1say

(1)

S8J111 N0 syepueWw — suolesiesy

SUoISINgId

NOILO3S

(sanboudoas xn|j sap uonesifelInau el jueAe) SIXINNV S139ANEG S3A 13 1VdIONIYd 139aNd NA 339349V NOILVINISIHd — €

(196pnqg ap anb xnea|ge) ap ueine) SIXINNY S1Ioangd -2

‘sjuswiayoeyel sa| sudwod A (T)

‘sjuswiayoeyel sa| sudwod A (T)

€6'6ET S08 T

000 0925V 9v6 €T €5°26S TSL ST S$311303d
TL'€LT 62L € 000 28'8Tv 220 T €G6'26G TSL ST S3SN3daA
IN3ININNOILONOS
02'€69 0V9 € 000 €7'65T 566 0T €958 G€9 ¥T S311303Y
SP'eSE 80T ¥ 000 81667 L2G 0T €958 GE9 ¥'T S3ASN3Id3A
ININISSILSIANI
10|dwa sues s1pald ZT/TS ne Jasi[eal e so1say (D SuolsIngId NOILDO3S

$31111 N0 Slepuew — suoljesieay

IVdIONIEd 139dNg -1

eV

SIXINNY S139dN4d S3A 13 TVdIONIAdd 139aNg Nd 39349V NOILV.INISIHd

A\

SIXIANNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 119 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

TZ obed

‘sjuswaydenel so| sudwod A (2)
‘Inpoud 1s8 sanboidioas xnjj sep N2 Is ai01ebl|qo 1s8 nesjqel 82 ap uonejuasaid e (T)

Page 120 de 206

€T'€e8 G G 00'0 €0°2T9 T¥6 v¢ 9T'Sv¥ /8€ 0OE S3113D0349 S3A 1vH3INID TV.LI0L
91°/25 /€8 L 00'0 00'8T6 675 ¢ 9T'St¥ /8€ 0OE S3SNIdIA S3IA TVHIANTD V101l
€6'6ET G08 T 00'0 09°2Sv 9¥6 €T €G'Z6S TG/ ST S311303Y
T.'€lT62L¢€ 00‘0 28'8T¥ 220 2T €G'26S TGL ST S3ISN3Id3a
INININNOILONOL
0Z'€69 0V9 € 00'0 €1'6ST 666 0T €9'2G8 GE9 VT S311303Y
Gi'€SE 80T v 00'0 8T'661 £2S 0T €9'2G8 GE9 VT S3IsSN3Id3Ia
ININISSILSIANI
@
10]dwa sues s1paId ZT/IE Ne Jasijeal e sa1say Se1111 N0 SIEPUBRL — SUOTESIESY SuoISIAgId NOILD3S

(T) (senboudioal xnjy sap uonesifesinau el saide) SIXINNV S139ANEG S3A 13 1VdIONIdd 139aNd NA 33AITOSNOD NOILVINISIHd — G

‘sjuawiayoeyel sa| sudwod A (2)
"anIre}ney 1sa sanboudioal xnjy sap nesjqel 82 ap uonejussald e (T)

000 000 000 000 S311303d
000 000 000 000 S3ASN343A
INININNOILONOS
00°0 000 000 000 S311303
000 000 000 000 S3ASN343A
ININISSILSIANI
10|dwa sues s1pald ZT/TS ne Jasi[eal e so1say ) SuoISIAId NOILD3S

S31111 N0 Slepuew — suoljesijeay

(1) (81ge1dwo9 19 aJrersbpnq
uononisul| 8p axauue us suolresgdo safedioulid sap aisi| “49) SIXINNY S1I9ANG ST L3 TVdIONIYd 139ANG 31 IHLNI SINO0HIDIL XN14 —

ev SIXINNY S139dN4d S3A 13 TVdIONIAd 1390dNg Nd 39349V NOILVINISIHd

A\ SIXANNY SLV1d — Al




PV du CM du 05 juin 2026

Z¢ obed

'GT99 21dwod ne sasijigeldwod syl sap ube,s || ()

(LO9DD NP §-TZz¥ "IN do1e) JurIqIisp aueblo,| Jed 9suoINe WwnwiXew Juejuow un,p 8seq e| INs a11210s1) dp aubi| e| J9si[ea) ap INSYeUUOpPIO,| 3P UOISIOPP B] 9 3)ep | NO 211210S1) ap dubi| e] JUBSLIoINe 99|qWIaSSE,| 9P UORIDMIDP Bl ap arep €| Janbipu) (2)

'686T/20/2Z NP DT200068E.LNI : HON oU direinoud (1)

000

00°0

000 000 (e101) 8118105911 8P SUPRID TS

911910591} 8P SHPID SAIINY 86TS

31121031} 3p S191/19 ¥6TS

junidwa un e sagl| 3119105913 3p SaubIT ZE6TS

9119105913 8p saubi] TEETS

911910591} 9P SIUBAY Z6TS

10S911 NP SAOUBAY TETG

N/ZT/TE Ne np juejsal sinodu3zy

abeuny np Juswasinoquay

(€) s1g49mU1

(2) @11210S9.11 9p
N/TO/T0 Ne auby| el Jasieas

dslioIne wnuwixew jueiuop

(ren;uod ap osswinu d) sanbipul ‘aubi] anbeyd Inod)
ainyeN

N sabeun sep juejuop
ap uoIsIogp

N Sluswasinoquwal Sap jueluo

®| ap areq

(T) I1I¥3Y0S3™YL 3A S11d3dD S3A viaa

TTd

3J14340S341 34 S11d340 S3d 11v13d —3113d V1 3d LVI13 — XNVINONWIFH1LVd SIXINNY S1vV1d — g

A

SIXINNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 121 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

£z abed

(re101) sasinap
00'0 ud spunidw3 €797
ERVARSek]
v N o] 1 dn3 T96'T 0€6'T E| 00'000 00S ¢ ST0Z/0T/TO | ST0Z/90/v2 | STOZ/90/80 3INONVE YN39TLEOSNOIN/8
V001 ONVNIH
3SIVONVYS
v N o} 1 an3 0.6'T 0€6'T El 00'000 096 ST0Z/YO/TO | ¥T02/2T/CT | ¥TI0Z/1T/8C 3SSIVO UNIIZLTOSNOW/L
3102149V
T-v N d 1 dn3 €6L'C 0TL'C El 00'000 000 € ¥102/L0/1€ | ¥TOZ/90/TT | ¥10Z/¥0/0€ 110340 80207006298/9
EINREIZAEK]
v N o] L dn3 gee'e 00z'e 4 00'000 000 € €10¢/60/0€ €102/90/02 €102/90/8T 3SSIVO €T9v€26/S
ANOHvVd3a.d
v N o L dn3 0or'z oov'z 4 00'000 0SZ 92¢02/€0/S¢ G¢0c/1T/Se GC0e/1T/Se 3SSIVO 96,9291
SNOILVYNDISNOD
13
v N o] 1L dn3 062'C 00€'z 4 00'000 000 § G202/2T/T0 G202/80/L2 G20¢/80/8¢ S10d3d 3SSIvO 00€EBIS/ET
SNOILYNDISNOD
13
v N o} 1 dn3 060'C 00T E| 00'69€ 8S. ¢ 9202/S0/6T | S20z/60/8T | S202/80/82 S10d3a 3SSIvo 20L€29S/2T
IvO01 ONVNIH
3SIVONVYS
v N o} 1 dn3 0sv'e 0osv's E| 00'000 002 T G202/v0/T0 202/CT/I6T ¥202/21/60 3SSIVO dN3IAS6ETSSNOW/TT
v N d 1 dn3 509'€ 0SL'€ El 00000 008 T ¥002/€0/T€ | €002/2T/9T | €002/0T/80 | T13INLNIN LIA3YD | TO860002000TEZTO/T
(fe101) souna
00'69€ 896 02 ua syunidw3 TH9T
(jeroL) sia1oueuly
S)UBWSS||qeID
sap saidne
00'69€ 896 02 sunidw3 y9T
(er01) saurerebijgo
00'0 syjunidw3 €91
N/O (4]
© adionue © uenoe ()] (g) JusWas S olsop —_—
wnid -wa,p 1WOE® () wuewsssn -towe,p 1yoid | swuswss -inoquias asineq xneL oo (v) xapui P (2) reuiwon o op arep no ounieudls joyo nounaieid | ap osgwnu af senbipur
a1106 -91ed Hnoquss S8p 9M2IP -0ligd e e - uolssiwg,p Spera awsiuebio .m_a\__ anbeyo _:o,n_v .
ap ap adAL np areqg :
ujiqissod [eniur xne | aiea S4mieN
JeJ1U0D np aulblio,| e sanap 18 siunidw3g
(99T 18 6¢7¥9T S10Y) 31130 3A FINLVYN dVd NOILILIVdIS
2'1d 31130 3d FHNLVYN dVd NOILILHVdId —3113d V1 3d 1LVL3 — XNVINONIYLVYd SAXANNY SLv.li—4d
Al SAXANNY S1Vv.1d — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 122 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

N/O
adionue

(8) o)
JuBWas
unid -wa,p (1) uaWassN -Jowe,p [1J0id

-Inoqwal
21106 -9180
ap

qissod

S)UBWaS -INoqual
S9p 9HIP -0119d

JeJluod np au

¢ abed

()]
xnej ap

NesAIN () xapul

0,] & sanap 10 siunidw3g

00'69€ 896 02

(2) reuiwon

juswas
-Jnoqual

1weud
np aredg

(re101)
sayep sanny /89T

(re101)
sa|qeloobou awla)

uafow e suog Z89T

(re1o1)
Se salep

(je101) senap 19
sjunidwa sanny 89T

(1e101) Yeureusied
ap 18 XxneAel
ap saydlew xne

sajualye saned §/9T

(fer01) sasainaired
puod
ap siosse senap

19 stunidw3g 29T

(rero01) sndau
sjuawauuonned

19 s10doq S9T

(je101) 810891}
ap auby| Ins abeun ap
uondo aun,p siuosse

sunidw3 Tyy9T

(1)
uonesijiqgow QM: 05

ainyeubis d
ap ajep no 949 No Jndjal
p 81ep ap areg By ap osawnu 3| Janbipul

uoissiug.p swsiuebio “auBl| anbeyo Inod)

ered ainjeN

Page 123 de 206




2026

juin

PV du CM du 05

Gz abed

s1odwi sap [esauab 8pod NP GEST 18 V ¥6ST So[dIe Xne sanAaid Sajedsy Saadal S| INS sa|gesinoquial SadueAe sap uoingune uenod ‘0zog Inod aAeaynoal sasueul ap 0Z0z 191IINf 0E NP GE6-0202.U 10] B] 8P Gz 3|0Ile,| 8P 31} Ne S3Uasu0d Sajgesinoquial sasuee sa| sudwod A (6)
*(Sae1011119) SN0 XNk SHaY0 s1apueuly sinpoid sa) ns OTOZ uinl Gz np D//0STOTIDO0I a1iejnauid e ap aibojodAl e Jueains sjunidwa sap uonealisse|d e °Jo) T-y a|jdwax3 auibuo,| e unidwsa,p alobare) (8)

-19s199.d e sanne unod X ‘auly ul nod 4 ‘ssaiboid Juswassniowe Jnod 4 ‘yueisuod uawassiowre Jnod O senbipuj ()

‘ane X ‘sjjauIsawL) : 1 ‘s||suisawig : g ‘s[lanuue : v : sjuswasinoquias sap auoipouad ey sanbipu (9)

‘Jenuod np auiblo,| e xne) ap nealu 9| Janbipuj ()

‘(slow ¢ Jogun3 : xa) xapul,p sadA} sa| no 3| Jauuonua (i)

*(abejuaninod ap juiod ua sgwidxa abrew aun,p 18 92UaIB21 AP [BNSN XNE) UN,P UoHIPPE 3|dWIS B| SWWOI [Ulap Juswsnas sed 1sa,u Inb a|geLeA xne) un alip-e-1s9,9) axyaid : Y ¢ axa|dwod : O ! ajdwis a|qelen : A ¢ axy @ 4 : 1219wLp xnel ap adA L (g)

auibiio,| e glunidwa jueuow : feuiwon (z)

‘uonesijiqow aia1walid e| ap arep e| Janbjpul ‘suonesijiqow sinaisnid e naj| suuop unidwa un IS (T)

Page 124 de 206



2026

Juin

PV du CM du 05

9z abed

(reon)

000 000 000 00'0 00'0 000 sinaignboe-salreredo| sisAus senad 9/9T
000 000 000 000 00'0 000 (re101) ddd 18 d.L3 Inod senaq 59T
(reyoy)
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 xnepgds sa)dwod Ins sjunidw3 z/9T
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 (1e101) 10SRIL NP SBPPIOSUOD SBIUBAY TL9T
(je1o1) saiainonred suoiIpuod
00‘0 00'0 00'0 00'0 000 00‘0 ap snlosse sanap 19 sunidw3 29T
(rezo1)
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 sndal sjuswauuonned 1e s19deq G9T
(01) (je101) auai0s9. 8p aubl| Ins abeun
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 ap uondo aun,p spiosse sjunidw3 Tyy9T
000 000 000 000 00'0 000 (rex01) sasinep ua sjunidwy 79T
€T'sT8 S 00'0 89'620 G2 00'000 G2T 0€6'T E| 6v'6 00'0SL 812 T v 00'0 N HdN3I9ITLEOSNOWN/8
28'.62 1 00'0 09'T20 9 00'000 9 0€6'T E| 00'v 00'000 2.2 1-v 00'0 N HN3I9ZLTOSNOW/L
60'699 € 00'0 0T'SeL G2 06'8€€ 8TC 0TL'e E| €e'e TZ'eve 218 1-v 00'0 N 8020¥006298/9
000 000 00°000 02 00°000 002 00z'e | 6v'C 00000 005 v 000 N €T9VEC6/S
€8'sve 00'0 00'00L 00'0 0ov'e E| LY 00'000 05 v 00'0 N 96.929L/vT
6T'€60 6 00'0 09'07T 62 00'000 0S 00g'e E| 59've 00'000 056 ¥ v 00'0 N 00EEBIS/ET
6€'T80 9 00'0 00'0 00'0 000'0 E| zr'oc 00'69€ 8SL ¢ 1-v 00'0 N 20.L€29S/CT
G2'€TL 6 000 0S'216 1€ 00000 09 0Sv'e 4 66'CT 00'000 OYT T 1-v 000 N HNIS6ETSSNOW/TT
000 000 LB'EVE €T 6.'86Y 2L 0se'e | 66'L 89'08. ¢/9 v 000 N T0860002000TECTO/T
0.'G26 GE 000 S¥'€.8 19T 69'/€8 68 68'CvC ¥.0 €T 000 (je101) souna ue sunidw3 TY9T
(je101) sia1oueUlY SIUBWASSI|ORID
0.'G26 GE 00'0 Sv'€/8 T9T 69',€8 68L 68'2vC ¥20 €T 00'0 sep saidne syunidw3 $9T
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 (feo1) saurerebiiqo syunidwz €91
(s1) 1)
N/2T/TE (1) <t
@) (saguue ETEIIEYE)
(91) ne xne} 2))
2010193, | (1uedyo9 ses 3| [ended (¥T) xapul us) N/ZT/TE 21N113AN0D (1enuoo
s10d 19191u1,p sabreyd lgJ91uLp |p 1J8AN0D JURIUOWN N/O
ap INdI sndiad s1g191u| xney ap odAL a|lenpisal ne np juelsal [eyden soude £ aIBANOD ap olgwinu 8| Janbipul ‘aubl] snbeys Inod)
nesAIN EEY el unidwa,p aineN
auobgred

921219X%3,| 3p UNUUY

12191U1,p XneL

N/ZT/TE ne sanap 19 siunidw3y

(31ns) (99T 18 6¥79T SJ0U) IL1IA IA FHNLVYN dVd NOILILYVdIH —2'T9

¢'1d

31130 3d FdNLVN dVd NOILI1dVd3d — 31130 V1 3Ad 1V13 — STTVINONIYLYd SIXINNY — 9

A\

SIXANNY — Al

Page 125 de 206



2026

Juin

PV du CM du 05

1T obed

'g9/ Ne sas||iqeidwo 19 [anuaAg aBuByd3,p 1L NP B} Ne SNJ3J JUBB|IBNIUSAY S}RIMUI S| Janbipu) (LT)

‘899 3Joie,|  sasIiqeIdwod 13 [anuaAd aBueyda,p FeU0D NP 3131} NE SNP S|aNJUSAD S1IRIUI 19 (SISSIEIIP SIAIRIUI) « dIUBIYIY,| € S9|Ba1 S1919u| » TTTYQ JJoie,| e SosiqeIdwod 13 [efiul Jeuod Np 8. ne snp siaJgiul sap 1bes || (9T)

'aguue,| INS 9JeISUOD XNk} NP uskow NeaAIU 3] Janbipul ‘ajqeLeA xne) e sjunidwa S3| IN0d "S3|[aNIUSAS 3INLIBAN0D 3p suonesado saide xne] (ST)

*2IN1dAN02 ap suonesado saide N/ZT/TE Ne SIN0J Ud Xapu

Jauuonuay (1)

*(abejuasinod ap juiod ua agwidxa abrew aun,p 18 9oUaIB21 AP [ENSN XNE) UN,p UoHPPE 3|dWIS B| SWWOI |ulap JuawWsNas sed 1sa,u Inb a|geleA Xne) un alip-e-1s9,9) axajdwod : D ¢ a|dwis a|geleA : A | aXlj : 4 : 8INUdAN0D ap suonesado saide 1a193ulp xne} ap adAL (ET)

*(S9[elI0311I3) SPNANDB|0D XN SLBYO sisioueuly sunpoid S| Ins 0TOZ Uil Gz NP D220STOTAD0I 241endii e ap a160jodA} | JueAIns sjunidwa Sap uonesyisse|d el *9) T-y ajdwax3 unidwsa,p suobared (2T)

‘'« 9INUBANOD 9p suonelado Sap |le1op » neajge) 3| Ja19|dWwod ap JUSIAUOD | ‘9INHBANOI € SIWNos 1S3 Junidwa | IS (TT)

"JUBWBNIAPUS B|GRIIIA Ne Juepuodsaliod 821018%a,| Inod anAgid anap e ap [ended Np JUSWASINOGWIa) 3] JIMOSSaI dlie) Iney || ‘a1110s1} ap aubl| aun,p spiosse sjunidwa sap juessife,s (0T)

0,'Ge6 GE 000 Sv'€/8 T9T 69'2€8 681 68'cz L0 €T 00'0 [es9uab rejoL
000 00'0 00'0 00'0 000 000 (re3o1) sanep sanny 2891
(1ex01)
000 000 00'0 00'0 00'0 000 sa|qeloobau awis) uskow e suog Z89T
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 (01)(1e303) syunudws sany 1891
000 000 00'0 00'0 00'0 000 (leyol) sgjiwisse sanap 19 sunidw3 89T
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 (re101) senep 10 sjunidwa sanny 89T
(s1) 1)
N/2ZT/TE (1) <t
(VA9)] (saguue EIEINUENE]
(1) ne xney 1)
821019X3,| (1uedyo? seo a)) rended (¥T) xapuj ua) N/ZT/IE 8IN1I8ANOD (renuoo
sndiad s1gloiu 1243uLp s26.840 RILP ep 119AN0D jJuRIUON N/O
9p ANDI 1R191Ul xney op adAL a||enpisal ne np juelsal [eyded saide ¢ 9IN1IBAN0S ap oJawnu 8 Janbipui ‘aubi| anbeyd inod)
nesAIN 9a.nQ wunidwsa,p ainjeN
auobgred

921019X%3,| 3p dUNUUY

19J91ULp Xne L

N/ZT/TE ne sanap 12 sunidwz

Page 126 de 206



2026

Juin

PV du CM du 05

8z abed

‘aguue,| INS 3JeISU0D XNe) Np udAow neaAlu 3] Janbipul ‘sajqereA xnel e sjunidwa S8 IN0d "Sa||aNJUaAd aINUBAN0D ap suolelado saide xne) ap neaalu 3| Janbipul (6)

*3|NwWJo} No xapul ‘uejuo (8)

*90UB3Y29,p arep aureyosoid e| e Juesyds Ssed 3| No N/ZT/TE Ne Junidws,| 8p JNULap JUsWasINoquial 3p 3||aNjoejuod 3jUwWapul| ap Jueiuow s Janbipul : aos ap 100D (2)

“JesJU0d NP 33.Np €| 81N0} Ins 191d Bp Je1UOD NP [ewWIXew Xne) ne Juepuodsaliod S|NwWIo) €] No Xapul,| ‘Jueluow 3| 1anbipu| *ainuaAnod ap uonelado sioy xney (9)

“JeUOd NP 33.Np €| 81N0} INs 191d Bp 1e1UOD NP [eLIUIW XNE) NE JUePUOdSa1I0d B|NLWIO) Bl NO Xapul,| ‘Juejuow 3| Janbipu| "a1naAnod ap uonelado sioy xne (g)

'S92IPUI SANINE : 9 / 0JNS BUOZ SIOY SSDIPULP SUEDD : G / 0INS BUOZ SIOY IS8 UN,| JUOP SSIPULP LEID NO 04N

BU0Z SIoY S82IpU| : {7 / 0INd BUOZ BJIPUI YEdT : € / SBJIPUI S8 841Ud HEIY NO 0INd BUOZ NO dSIeduel) UOIFR|JUI SBDIPU| : Z / 0IN3 U0z d21pu| : T (9 & T ap) sialoueuly sunpoid s8| INs 0TOZ uinl Gz np aireinaJd el ap albojodA) el Jueains juadel-snos a2ipul,| ap uoneayissed e| Janbipu) (1)
*3}19AN09 uou Led €| 18 UaAN02 Np Jue)sal [ended np ped el saubi| xnap Jns Juawaledas Janbipur yunidwa un,p ajjanted ainJaAnod ap sed u3 (g)

*99AN02 uou Med e[ 18 WaAnod [euiwou np ued e saubl| xnap Ins juawaredas Janbipul ‘unidwa un,p 9

ied a1nuaAN02 ap sed ug “aulblio,| e aunidwa jueluow : feujwon (z)
'S3||9NUBAY 8INUBAN0D ap suonelado saide 18 191d ap 1eUOD NP SIA 8P 89.NP €| 8IN0} INS JIN0J B 3A3|9 shid 8] anbsi np uonouo} US (81INPUOI BUUOQ 3P SUEYD B 9P UOILIYISSE|D B UOISS 4 B ¥ 9p) Xnel ap ainjonuis ap adAl 8] uojes sunidwsa s Jiueday (T)

000 000 000 00'0 00'0 00'0 IVH3ANTO VL0l

000 00'0 000 00'0 00'0 00'0 (4) Tv1ioL

(4) sa4njonns ap sadA) sainy

000 00'0 000 00'0 00'0 00'0 (3) TvioL

(3) g e.nbsn(unajeardninn

00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 (@) vLoL

(@
aded g e,nbsn[ najesidninw

no ¢ e,nbsn[ inajeaidninpy

000 000 000 00'0 00'0 00'0 (0) TvLoL

(2) abueysy,p uondo

000 000 000 00'0 00'0 00'0 (a) TvioL

(g) a|dwis a1a1reg

000 000 000 00'0 00'0 00'0 (v) TvLioL

(V) (j]auuny) aipeoua
no (ded) suuoye|d ajdwis

a|qelsea xnej ‘xney ap abueyog

op (8) a2
juelsal (6) -NJUang (1) (renu02 ap osgwnu
(TT) (luesys
fendeo (0T) @21019%3,| N/2ZT/TE ainy se9ljiuoq 1eiuo0d (¥) 9| Janbipui ‘aubi| anbeyd inod)
Seod 3|) 82(019X3,| (9) rewnixew | () rewiuiw () N/zT/TE NR np |1y ap Joyd
3| uojas ap sinod ne -19An0d | (1) a11ios ap 100D sapouad np sao1pul,p (2) reutwonN 9A9J9 snid 8| anbsi
ap sunod ne xneL xneL juelsal [ended no unejgud swsiuebio
xnejy ne saked sigio1u] | xney np saide sap sareq 99.n@ adAL 9| UOJas xNne] ap 8in1oNils
sndiad sialaiu|
ap adAy neanIN lewixew red sg|nuaa syunidwg
red o, xnel
(TV SHOH) XNV.L 3A 34NLONYLS dVd SINNYdNT S3A NOILILYVdIY
€T1d XNVL 3d 3dNLONYLS dVd SINNAdNT S3Ad NOILILIVd3d —3113d V134 LV13 — XNVINONIHLYd SAXINNY S1v1id—4d

Nl SIXANNY SLV1d — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 127 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

6¢ abed

89/ ne sasijiqeidwod 18 abueyds,p 1esuod np a1y ne sndai siaiglul 3| 1anbipul (TT)
"899 dJolie,| € s9sIigelduwod 18 aBueydP,p FeNU0D NP B1)) Ne SNP S|IPNUBAY S1I9IUl S8 18 TTT9Y djoNJe,| e S9s|liqeidwod 13 [eniul Jeuod Np ai} Ne snp sjaIgiul 8| Janbipul (0T)

Page 128 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

o€ abed

"S9||9NJUBAY BINLBANOD 3P suonelado saide N/ZT/TE Ne alap ap 3001S 8| eIl axauue anad (T)

000 S0IN3 US JUBJUON
oo'e SIN02US,| 3P % salnjonJis ap sadA) sainy (4)
sunpoud
0
ap aIquioN
00'0 00'0 000 00'0 000 $S0INd Ud JuelUON
000 00'0 000 00'0 00'0 SINoJUs | 3p % g e.nbsnl inareondyni (3)
sunpoud
0 0 0 0 0
ap aIquioN
00'0 000 000 00'0 000 $0INd Ud JuBlUON
00'0 000 00'0 000 00'0 SIN02U3,| 3P % odes
G e.nbsnlinajesijdiinw ! ¢ g,nbsnfinayesndiini (Q)
sunpoud
0 0 0 0 0
ap aIquioN
000 00'0 00‘0 00'0 00‘0 $0IN3 U JUuelUON
000 000 000 00'0 00‘0 SINo2JUs | 3p % (uondems) abueyss,p uondo ()
syunpoud
0 0 0 0 0
ap aIquioN
000 00'0 00'0 00'0 00'0 S0IN8 U JUeUON
00'0 00°0 00'0 00'0 000 SIn0JU3,| 8P % 131A3] 3P 181J3.p Sed "a|dwis aigiireg (g)
sunpoud
0 0 0 0 0
ap aIquioN
000 00'0 000 00'0 68'2VC 720 €T SOING UB UBIUON (1suum) g1peous
no (deo) suuoye|d ajdwis ajgelren xne] ‘(anbiun
000 000 000 000 0o 00t SIN02US,| 3P % SUas) aXI} XNk} NOo 9|gelJeA XNe) 811U09 91N1ONIIS Xnel ap
s)npoud 9bueyo3 "JUBWSSIBAUI NO B|gelIeA XNE] 8J1U0D 9X1) XNe)
0 0 0 0 6 i .
ap alqwoN ap abueyo3z 'ajdwis ajqerrena xney ajdwis axiy xney (v)
0ina
2Injonus
U0z sloy 821pul un 1s9 S821pul $39
oina un,| JUOp S8IIPUI,P SLLID 941U 1JB29 NO 04Nd BUOZ NO

$92IpUl SAIINY

auo0z sloy sadIpul,p SHes]

18 01n8 8U0zZ sloy sadlpu|

01N3 3U0Z SAIPUL,P SHedT

asleduely uone|jul sadIpu|

01N3 8uU0z sadlpu|

sjuadel-snos saaipu|

(9) (©)] (2] (e) @ (1)
(T) SYNOON3.13A NOILILYVdIY V1 3A 3I90T0dAL
7’14 SHNOON3.T3d NOILILIVd3d V1 3d FI190710dAL —3113Ad V1 3d LV.13 — XNVINONIHLYd SIAXINNY S1v1id—d

A\

SIXTINNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 129 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

T€ abed

‘aline ;X ‘a||auIsawL) | ‘9[|aLISaWas S ‘9||a1isawiq g ‘a||ansuswi : N ‘j|anuue : v : s1aJalul sap Juswalbial ap anoipouad e Janbipu) ()

*abejuaainod ap julod us agwidxa abirew aun,p 18 92UaIYI AP |ANSN Xne) un,p uonippe ajdwis e| awwod luyap sed 1sa,u Inb a|qeLrea xney un,p ube,s || ()

"‘HaAnod Junidwa Jed aubi| aun JanbBunsip ‘siunidwa sinaisnid a1Anod uawnasul un IS (T)

‘(uondems ‘|auuny ‘100)} ‘ded) uondo aun,p ‘dems un,p ube,s |1.s 19nbipu (g)

000 000 000 000 00'0 [eloL
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 (2) (re103) oxa]dwod xney
) ) ) ) ) (jezon)
000 000 000 000 000
a|dwis a|qeLreA xne|
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 (1e303) axyy xney
uondo,p SEVEMT]
uondo,p (¥) sigiamul ey
SludA | SaSIaAIP sap 3IN1IBANOD ()
1eyoe,| unod 1eJIU0D NP JeJu0d np no abueyo) 1UBIOBIIU0D-0D Jeljuod np N/ZT/TE ne np 1189An02 Junidws, | (yenU02 ap oJaWNU 3|
inod sandau soofed sowig SUOISSIWWOD Juswa|bal ap wLBwWNIISUL| 9IN1IBAN0D 6 p 7
S ! uly ap a1e@ | ngep ap aleqg 9INn118AN0D awsluebio uly ap aleqg juelsal [eyded ESERIEIEIEN| ‘
sawilid sap JueIUOW ap }op PP ap [auuonoN ap adAL 4op ! P g 4enbipu ‘aufilj anbeyd unod)
Bl ap ainjeN 91N118AN0D 8P SIUBWNIISU|
S9||aNIUBAY SaWlid dud1poliad

9IN1I9AN0D 9P JUBWNIISU|

119An09 Junidw3g

(T) 39NLY3IANOD 3A SNOILYHIHO S3A TIvL3a

q'Td

F4NLH3IANOD 3A SNOILYHIJO S3A T11vL3IA — 31134 v1 3d LV1d - XNVINONWIH1LVd SIXINNVY S1v1d —d

A\

SIXIANNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 130 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

Z¢€ obed

*(S3[elI0114I3) SPNANDS||0D XN SLBYO siaoueul sinpoid S| Ins 0TOZ Uil Gz NP D220STOTAD0I 241enauid el ap a160jodA) | JueAins sjunidwa Sap uonesyIsse|d el *jo) T-y ajdwax3 ‘Junidwsa,p auobiared (8)

‘dems un 13 aINUBAN0D ap JuBWNASUL| IS 1919]dW0od W (1)

"29uUE,| INS 9IRISUOD XNk} NP UdKOW NEaAIU 3] Janbipul ‘a|qeleA xne) e sjunidwa sa| Inod (9)

‘Xne) ap 8|nwioy Bl No asiinn xapul,| 1enbipuj ()

(8) 3unidwsa,p a10bared

yesyuod np auibuo,| sindap saleisuod synpoud 1@ sableyd

(1) ndal xne

aked xne

9IN1ISAN0D BP JUBWINIISUL| 3P 1843

00°0 00'0 feloL
000 00'0 (2) (je103) oxa|dwod xne |
00'0 00'0 (1ey01) a1dwis ajgerrea xne]
00'0 00'0 (je101) ax14 xne]|
21nJaAnod ap | ainueAnod ap 5 6) ©
89//9 s1Npo.d 899/0 sabreyd XNe} ap NeaAIN xapu|
uoljesado saidyjuoiresado jueny XNe} ap NeanlN xapu| HaAnod (vreuod ap ospwnu
junidwsa,| ap 90UaIJRY

3| Janbipui ‘auby| anbeyd inod)
9IN1I9AN0D 8p SjUBWNIISU|

(31ns) (T) IYNLIIANOD IA SNOILVYHILO S3A 1IVLIA—-ST9

S'1d

F4N1LH3IANOD 3d SNOILYHIJO S3A T1IvVL3Ad — 31134 V1 3d LV1d — XNVINONWIH1LVd SIXINNVY S1v1d —d

A\

SIXANNY SLV1d — Al

Page 131 de 206



2026

Juin

PV du CM du 05

€¢ abed

'899 9JILE,| B S9SIIeIdWo9 19 [9MUSAS SBUBYIS,P TEIUOD NP S11) Ne SNP S[SNUSAS SIISIUI 19 (SSSIEIoP SIISIUI) « 99UBSYYY,| B S3I691 S19I91U| » TTT9Y SN, B SISNICeIdwiod 19 [eniul Jenuod Np i ne snp s1igiul sap 1be;s || (£T)

‘uopesijended ap 19 JusWddURULOINE,P SBD U Judwanbiun a1OS ap 1002 3| Janbipu) (ZT)
*391np ap awabuojie Jnod @ ‘unidwa [9Anou np xney 8| suep uoielbaiul Inod | ‘uonesifended inod O ‘yuswsasueuyone inod v Janbipul (TT)
‘aninb Junidwa,| © aAe|al anp adionue Juswasinoquial ap luwWapuL| ap senbisuoeIed So| Jadeial ap ube,s || (0T)

"JusLIBdURUYDI NP SJep B| B 91BISUOD XNEe) Np NeaAju 3] Janbipul ‘ajqerea xne) e junidwa un Inod "Sa||anjuaAg 8INHaAN0d ap suonelddo saide xney (6)

‘(slow ¢ Joqun3 : xa) xapul,p adAy 8| seonbipuy (g)

*(abejuaninod ap juiod ua sgwidxa abrew aun,p 18 92UaI931 AP [BNSN XNE) UN,P UOKIPPE 3|dWIS B] SWWOI 1uyap uaWaNas sed 1sa,u INb d|gelreA Xney un alip-e-1s9,9) axa|dwod : D ¢ ajdwis ajqeleA : A : axl : 4 : 11auLp xney ap adAL (1)

"aJINe X ‘9||a1ISawWas : S ‘9

1Isawiqg : g ‘a||ansuaw : W | 9||aisawl] © | ¢ d||anuue : y sjuswasinoqual sap audipouad e| 1anbipul (9)
*19s199.d e sanne unod X ‘auy ul inod 4 ‘jissaiboid Juswassiowre 1nod 4 ‘Jueisuod juswassiuowre inod O 1anbipu (G)

Juawadueulal ap siunidwa sap juswabeugweal saide sanbisugloeled sa| Jadenal ap Hbes || (v)

‘JuswiadueUlal 99/ adionue Juawasinoquial un,p 1alqo,| ey Jueke syunidwa sap Juswabeugwesl JueAe sanbnsugioeled so| Jadenal ap 1bes || (€)
‘anInb Junidwa,| ap 82ua.9jal B] Bp ‘sasayiualed a1ua ‘ININS TeJUOI 3P 0J3WNU NeaAnou 8 Janbipul ‘Juswadueuyal ap syunidwa sa| Jnod (2)

'$99.q1(INbg JUOS 99T/0 NP S8NBVaI S3| 12 Sasuadap S3| ‘UoSIel 1130 IN0d JunIdwa [ANOU Un,p UoRdILISNOS B B IAINS IPSID AP JUBWASSIRID Un,p sadne Junidwa un,p JUSWSSINOGLUSI UN U JUBISISUOD B8P B JusWddURUYSI ap suonelado sa (T)

(v) anap ap JuswadueUljRYy
000 00'0 000 000 00'0 99T /0 Ne Sa]18d3l Sap [el10L
(€) @1ap 9p JusWIdURUYDY
00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 99T /2 ne sasuadgp sep [e10L
(6) ) (9)
(T1) xney (8) xne} | sjusw ()]
[eyded (€T) s1esomUl (z1) JuRIUON sauuy
adAL ap xapul | op -as 1401d
0010190, nesaIN 8dAL | -inog EllE) sBeusweal op a|ly ap juaw (resuod
-npisal Joyd no unajgud -aoueulal ap osawnu 3] Janbipui ‘aubi anbeyd Inod)
ap aANDI -wal fended jueysal [ended Junidwa,| ap
a9ing awsiueblio np areqg (2) sjunudwzg
xne} sap ‘Jowe,p |ioid
9010J9X3,| 8p NNUUY (0T) @nJos ap oD
np sanbnsugoeIe) 91d1p 19 uonesijiqow
-oliad ap duuy
(T) INIW3DONVNI4TZH O3AY LINNHHNT NN.d IdIDILNY LNINISHNOINTH
9179 ININIONVYNIATH OIAY LNNHdINT NN.A JIDILNY INFJWNISHNOGNTH — 31130 V134 1LVI13 — XNVINONIH1Vd SIXINNY S1v1d— 9

A

SIXINNY SLVLII — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 132 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

€ abed

‘anne X ‘o||a1IsawWas ;S ‘9[a1IsawIg : g ‘d||ansuawi : |l ¢ 9||a1Isaw) ;| ¢ gj|dnuue @y Janbipul ‘quawasinoquwal ap audlpolad el Inod -

'sanne unod X ‘aul ul Inod 4 ‘yissaiboid Juswasshiowe Inod 4 ‘Jueisuod Juswasshiiowe Inod 9 : Janbipur quawassiuowre,p |yoid 9] Inod - : 83| Z Jainby aireH (9)

‘uoneloobaual ap arep el e eulwon (G)
‘(siow ¢ Joqun3 : ajdwaxa) nualal xapul,| 8p ainyeu el Janbipul (1)

*(abeyuasinod ap juiod ua agwiudxa ablew aun,p 18 8dUBIPYD1 AP [ANSN XNE) UN,p uonppe 3|dwis .| SWWOD |UldP JUaWaINas sed 1sa,u Inb ajgelteA xne) un allp-e-1s9,9) axa|dwod : D ¢ ajdwis ajqeleA : A axly : 4 : 1anbipu (g)

‘uoireloobgual ap ajep el e xneJ ()
‘N 921219%3,| 8p SIN02 ne sgpobaual sjunidwsa sa| aiasu| (T)

000 000 000 000 00'0 000 eloL
(€) (€)
21006
‘108 xney "10e xney reniul
210063uUa1 feniun (G) 910069ual () xapu| () xapu| -gual reniun
lenden SEYEMT| leniul Jleuod xnep ap xnej ap el
Jenuod Jenuod Jenuod e uon Jenuod
9210193, N/ZT/TE ne np adAL adAL -uog junidwa,p
-uod inajaud swsiuebio -ejoobaual np uon
9p 3ANDI juelsal jeyided 2100b9UB] 1RIIU0D [eniul 1euo op oreq _dosnos fenuod np N
(9) yuswesinoquial saguue ap areq
(nae
ap gyo1ponad 18 [eulwonN (2) xneL ud 3|janpisal
£ 11,8) 991919%8,| suep 99hed 91nuuy
1uBWassIowe,p [140id 29.1nq

(T) N 33NNV.13d SY4N0D NV SIID09OIANIY SINNAdINT

L'1d

N 33NNV.7 3d SN0 NV SFID0OIANTH SINNAdINT — 31130 V1 3d LV13 - XNVINONWIHLVd SIXANNY S1vV1ld —4d

A\

SIXIANNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 133 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

g¢ abed

'899 ajoiue,| € sasiiqelduwiod 12 aBuey29,p 1eNUed NP a1 NE SNP S[PMUBAY SIRIRMUI S3P 19 TTT99 [9Ie,| & sasiiqeIdLuod 1a [eniul Jenuod np a1 Ne snp s1aigiul sap ubes || (€)

*31IAI109]109 e| Jed abreyd ua asiud anap ap ued el e puodsaliiod auibiio,| e jended us anap e (2)

"Teuod np Jajsuel; Juene unod e A ji,nb sues awsiuefio anne un,p yoid ne unidwsa,| abreyd ua aipuaid ap aldadoe djgnd JUBWASSI|GEID UN NO B)IARIS||0D duNn NO sed sap bes || (T)

00'0 00'0 000 00°0 00'0
00'0 00'0 000 00°0 00'0
00'0 00'0 000 00°0 00'0
00'0 00'0 000 00'0 00'0 VLOL

[eyded (€) s1041Uu1 821019%3,| UN3ALIYd ¥vd

juo@ ap sin0d ne a9ked alnuuy N/ZT/T€ ne [ended us sieg (2) auibuio,| e [eydes ua ayed NOILILYVdIY
(T) AINSINVYOHO 3d1LNV NN.d LNNYdN3. T YIONVNIJ dNOd 31134
819 FNSINVYOHO FH1NVY NN.d LINNIdNF. T d3ONVYNI4d dNOd 3113d — 31134 V1 3d LV13 — XNVINONIHLYd SIXINNY S1VIid—d

A\

SIXINNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 134 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

9¢ abed

aluelsal aned

90109%0, 9P Sa5Uadoa | oNap €l ap [IIUI JUBIUON | ERRELIR

(qunidwsa un,p abreys ua asiid | Jaourul) & SauIllsap xnad anb sanne siid sanbiplinl sijuswabebus sap sanss|)

S3113d s3d1nNv

619

S31130 S341NY —3113d V1 3d 1VI13 - XNVINONIH1LVd SIXINNY S1vV1d— 9

Nl

SIXINNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 135 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

L€ obed

€¢0¢/11/Le S s|a191607] |
€20¢/11/L2 9 sa||a10dlod suonesijigowwl sainy 1
€202/TT/LC 0T siwiad sues J1YaA S8SNapuo} Sinajdel) Iulw saglodoine sasnapuo | |
€2¢0¢/1T/LC S $99sJ9A Juswadinba,p suonuangns |
€¢0¢/11/Le ST $99sI9A Juswadinba,p suonuaagns |
€20¢/11/L2 ] sanjal sa|qelajsuel] SUONUBAQNS 1
€20¢/1T/L2 S salre|0ds anbirewlojul S|algleN 1
€202/TT/Le (0] (7d) sp4noj spiod adAy sajndIysA 8|
€¢0¢/11/Le 9 suawaouabe ‘sajelauab ejeisu) |
€20¢/1T/L2 9 sanjal sa|qelajsuel] SUONUBAQNS 1
€202/TT/Le (o) (149YV) swue|nol sajodlbe s|aLgeN 8|
€2¢0¢/11/LC S suoifay ‘jsuen ‘AgnS |
€¢0¢/11/Le 9 sanbiuyoa) sabe|nno 19 s|audIewW Ssuone|eIsul saiany |
€20¢/11/L2 0T sanjal sa|qelajsuel] SUONUBAQNS 1
€20¢/1T/L2 S aluoyda|e1 ap s[auareN 1
€2¢0¢/1T/LC 0T syods wswadinbg |
€202/TT/LC S sasne anbiuosos|9 No anbuds| ‘neaing ap s|ausre |
€20¢/11/L2 ] 8.1e|02S Neainq ap S|audle| 19 Ja1|IqON 1
€20¢/1T/L2C S saJline anbpewuojul s|auareN 1
€20¢/TT/Le S yodsuen ap [suareN |
€¢0¢/11/Le 0¢ SUII0A 8p suole|eIsu| 1
€20¢/1T/L2 S uolasulp srelq 1
€20¢/1T/L2 S ©QJInN SO0P SUOISIAI JIpoWw suoleloqge|d ‘sapnig,p sielq 1
€20¢/11/LC T suolfal "jsuen ‘AgNS |
€¢0¢/11/Le S sapn1g,p srelq 1
610¢2/20/S¢ 8 odsuel ap [auUa1e N 1
6T02/20/S¢ S () s1aba| sajndlyan |
610¢/20/S¢ (014 suawabeuawe 19 sljuswasuabe sanny |
610¢/20/S¢ 4 Salle|iwis SHOoJP ‘SUO0ISSaIU0D 1
6102/20/S¢ 0T $99sJaA Juawadinbg,p suonuangqns |
(s@auue ua) @aing sillowe suaiq ap salobaled
3
6102-20-S2 : UB Un INS jJuassiowe,s Inafen ap nad ap suonesijiqoww sa| [anbnp edap ua airenun [IN3S -INa[eA a|qie} ap sualg

np uoiessqeq

33T79N3SSV.T3d XIOHD

(ajgelren ‘jissalbap ‘aireaul|)
JuUBWasSsIIowe,p 31Npad0ld

SININISSILHONY S31 dNOd S33SIILN SIAOHLIN

cd

SINIWISSILHONYV S37dN0d S33SIT11LN SIAOHLIN — XNVINOWNIFLYd SAXINNY S1vV1d — 9

A\

SIXIANNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 136 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

8¢ abed

€20¢/cTlLe
€2¢0¢/TT/Le
€2¢0¢/TT/Le
€20¢/TT/Le
€20¢/TT/Le

(0]

0T

aluoydajal ap s|alaeN

SapnIv,p sreld

sanbiuyos) salfe|nno 1o s|algleW suone|eIsul Sainy
sanne JaljigoN

salsngJe,p 18 saigie,p suonelue|d

4
.
.
|

1

np uonesaqIRa

33T79NISSV.T13d XIOHD

(s1gelren ‘jissalbap ‘aireaul|)
JusWassIlowe,p 31Npadold

Page 137 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

6¢ abed

00'0 000 000 000 sJa1) ap sa1dwod sap -
00'0 000 000 000 SIN0JUD 18 SY901S Sap -
00'0 000 000 000 suonesijigowuwi sap -
00'0 000 000 000 (€) suoneroaideg
00‘0 000 000 000 sanbsil unod suoisinoid sainy
00'0 000 000 000 junidwsa,p sanueseh inod suoisinoid
000 000 000 00'0 suoIsing) sapuelb no suanaliua solb unod suoisinoid
00'0 00'0 000 000 abueyo ap sauad Inod suoisinoid
000 000 000 000 sabp| Jnod suolsinold
00'0 000 00'0 000 (g) sabueya 1o sanbsu inod suoisinoid
(2) S341V.L39ANE SNOISINOYd
00'0 00'0 00'0 00'0 saJe1gbpng-1was suoisinoid sap [e10]
00'0 00'0 00'0 000 sia1oueUly s81dwod sap -
00'0 000 000 000 s1all ap se1dwod sap -
00'0 00'0 00'0 000 SIN0JUS 19 SY201S Sap -
00'0 000 000 000 suollesljigowwi sap -
00'0 00'0 00'0 00'0 (€) suonerdaidag
00'0 00'0 00'0 00'0 sanbsii inod suoisinoid sainy
00'0 000 000 000 junidwsa,p sanuerel inod suoisinold
000 000 000 00'0 suolsingl sapuelb no suaialiua solb inod suoisinoid
00'0 00'0 00'0 00'0 abueyd ap saniad Inod suoisinoid
00‘0 00'0 00'0 00'0 sabni| Jnod suoisinoid
00'0 00'0 000 000 () sabreyo 19 sanbsii unod suoisinoid
(2) S3dIV13IDANF-INTS SNOISIAOHC
o-8+v=d ° %_v v uoisinolid e|
N/ZT/TE Ne $89N}Isuod 991049X3 | 991219x%3,| 8p suoisiroid N/TO/TO Ne S89N}ISuo0d op uonmLsuos uotsinoud e| ap ainieN
suolsinoid sap jueluop ap sasidal sap Jueluop S3p [e10} JURIUOW suolsinoid sap jueluop op sred

N/CT/TE NV S3ANLILSNOD SNOISINOdd

€d

S33INLILSNOD SNOISINOYd S3A LV1d — XNVINONWIH1LVd SIXINNVY S1v1ld —d

A\

SIXINNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 138 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

Ov abed

‘(luswadinbg,| ap suonesijiqowwi sap uonedaidap Inod suoisinoid ‘saooid np aan ne sabny Jnod uoisinoid : sajdwaxa) uoisinoid e| ap 1alqo,| Janbipuj (g)
‘sajualaye saireluaws|hial 18 saAe|sIBa| suonisodsip xne Juawawiojuod ‘salelabpng no saireabpng-iwas suoisinoid sap awibal 8] anbidde 811A1198(|09 €] anb uojes Jsublasual v (z)

*29N}ISU0 Bl9P UOISIACIC BUN,P JUBWSPUOGE NO B||9ANOU UOISIACI (T)

00‘0 00'0 000 000 SNOISIANOYd V10l
00'0 000 000 000 salre19bpng suoisinoid sap [e10l
00°0 000 00'0 00'0 sJialoueUly sa1dwoo sap -
o-8+v=d ° %_v v uoisinolid e|
ap UOIINIISUOD uolisinoid e| ap ainjeN
N/ZT/TE Ne s89niIsu0d 991249X3 | 991019X%3,| 3p suoisinoid N/TO/TO Ne S89N3Isu0d op a1eq

suoisinoid sap Juejuop

ap saslidal sap JueIUOW

Sap [e10] JUBIUOW

suoisinoid sap Juejuon

Page 139 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

T abed

(11 + 1) — | = Jnowre e Jueysal abieyd el ap Jueluow ne puodsarod (T)
000 000 000 000 av10L
(D) an [0} (s10W u3)
(1) @pjos (2989/9) 201019X3,| 9p S1Usp293.d 18y uoneIoqliop uawiaely,| 99l9)suel] asuadap e| ap alnieN 991249X3
Sjuawassiliowe xne S9J1J19X9 Sap wHQEOO ne aalgjsuel] e| ap ared op 99inQ
uolile1op B| 3p JUeUON | 81111 ne 1uowe jueluoN | asuadap e| ap 1ueluop P og
(11 + 11) — | = JnJowre e Juelsal abreyd el ap Jueuow ne puodsaro) (T)
000 000 000 000 av10L1l
(D) an [0} (s10W ua)
(1) @apjos (189/9) 801019X5,| 9P S1uap929.d 4 uonesquep juswaels,| 99J9)suel) asuadap e| ap ainjeN 991019x3
Sluswassiliowe xne S901J19Xa Sap wun_Eoo ne salgjsuel] el 9p aled ap sain
uollelop e| ap JUeJUON 91111 Ne [JIowe Jueluon asuadap e| ap uBIUON pe9ina
SA3YTIASNVYYHL SAOHVHO S3A Lv1d
143 SIATHTASNYHL STOHVHO S3A LVL3 — XNVINONIHLYd SAXINNY S1v1id—4d
Al SAXANNY SL1V.1id — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 140 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

Zv obed

-amdeyo 3 Janbipuj ()

‘sep@9al ua,nb sasuadap ua jue) ‘saidwod ap ueld Ne JUSWSWIOUOI J||IeIdp 8418 Nop S aindeyd a7 (g)
‘XneAel} sap ainjeu e 19 andeyd 3| a1uasu| (z)

*s1an ap aydwod Inod uoirelado Jed aiped un JUANQ (T)

(1) (1re32a) SHY31L 3Ad ILdNOD INOd SNOILYHIAd0.A FHLIdVHD

ad

S4ddIl 3d 31dINOD dNOd SNOILVHIdO S3d 11V13d — XNVINOWNIFLVd SIXINNY S1vV1d — 9

A\

SIXIANNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 141 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

£y abed

000 000 (re101) s19491ul,p S11J0SSE UON
00'0 00'0 00'0 00'0 (re101) s19J91ul,p S1IOSSY
991919%3,| S12493ul reyded N/ZT/TE ne uoneIaqIap
ap INDI 91AN0J81 dlINUUeR,| 8P JUBIUOWN 0p 1UBlSal SInooug ®| ap areq salieloljauag
(r22 @1dwo9) sigid
9d S134dd S3A 1vV13 — XNVINONWIFLYd SIAIXANNY S1vV1id—4d
A\ SAXANNY SL1V1d — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 142 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

v abed

‘Jeureuaued ap sayorew sap 1e1d,| sindap Ja19|dwod v (v7)

‘saguuop sjuawabebua sanne sap 1e1g,| sindap Ja19|dwod v (g)

‘req-1pg.Io ap Srenuod sep elg,| sindap Ja1g|dwod v (2)

‘spueteb syunidwa sap 1e19,| sindap Ja19|dwod v (T)

000 000 000 juswabeuswe,p 19 sawsiueqln,p suonelado sap e sal| mEmEmmmmmmm_v
00'0 000 00'0 (g) anand ad1n19s ap uonehiglap sun,p aiped 9| sueq
000 000 000 () sanud sawsiuehio,p uoid ny
000 000 00'0 () songnd sawsiuebio,p woid ny
00‘0 00'0 () rewreuaed ap sayorep
sguuop siuswabebhus saiiny 8108
00'0 00'0 00'0 () sunuue us Jesian e uonuaAgns | /108
00'0 00'0 00'0 (2) Ireq-up9uo ap syeuod | 9108
00'0T9 0£Z 99'/58 66G 26'950 2vv v (T) shuereb s;unidwg | 5108
921019X%9 |
ap SIN0J Ne 39SIdA }NUUY N/ZT/TE ne reyded ua ayaqg auibio,| e feyded us anag ETR]LY

S3INNOQA SINANIDOVONT S3A IANOILTHLNAS 1v13

1.4

NVTd SHOH SININIOVONT — XNVINONIHLVYd SIAXINNY S1vV.1d - d

A\

SIXTINNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 143 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

Gy abed

'N/ZT/TE ne 1akojdwa e sajsal sa|

19 N/TO/TO ne JaAkojdwa e S)sal S3| 81)Ud BP|OS Ne PUOdsalI0d S21919X3,| P SIN0D Ne dNdal gunuue,| ‘N/ZT/TE Ne Jakojdwa e 81sal ne puodsaiiod N/ZT/TE Ne [ended us aoueaId Bl ap Juejuow a7 "afe1dads uoneldaye,p seanalb sanadal xne Jieal 1e1g,| sindap Jjdwal v (2)

'sndal syuswabebus sanne xne yiejal 1e1g,| sindap Jdwal v (T)

000 00'0 000 sasudanua sap sndal xnad ap uondaoxs,| v
000 00‘0 00'0 sasudanua sap sndal sjuswabebu]
000 000 (2) areroads uoneidaye,p aonaib anadey
sndal sjuswabebus sainy 8208
000 000 000 21nuue Jed 110A3291 B UONUBAQNS 1208
000 000 000 (1a11g0WwI |reg-11pa.d) 110A931 € [[eg-1P9Id ap ddUeAdpaY 9208
9212J9X9,|
ap sIN0d Ne andal 9liNuUY N/ZT/TE ne jeldes us aoueaID auibuo,| e [elided us asueaI) 991Uy

(T) SNO3Y SINIWIDOVONI SIA INOILIHLNAS LVLT

¢'L9

NVTd SHOH SININIOVONT — XNVINOWNIFLVd SIAXINNY S1vV1d -4

A\

SIAXANNY S1VIid — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 144 de 206



9t abed

leloos
juawabol ap
suonelgdo sap
00'0 00'0 00'0 00'0
inod sa)oesu0d
sunidwa

Sap [el0L

PV du CM du 05 juin 2026

3104d
a3aninin J1INV1S310dd 3SSI0dvd 3s119313a
20'zr9 € v.'vSe dn3 v 00S'C | 00S'C | N 0T’ 86'60C 8 00000 G2 11a3d90 | XNVYAVYHL/072000T000TECT08.20T/66 X T1¢0¢ SINV S3A'SSVY
suoneubisuod

si.ydoya LvLlavH
S¥'200 L2 ¥5'680 ¢ an3 - 0S2'T d 0S2'T E| v 0S'y 07'09T OvT 00000 009 assied 90UeASpal 8p anueres avdH3//S d 900¢ 30VSIV
suoneubisuod

s1.ydoya 1v1avH
¥€'0.8 TOT 16'0S. S6 dan3 - 0S.'e =] 0S.'e = \4 T6'OT | 82'L8V TSV ¢ 26'950 LT8 € assred @ouenapal ap anuereb avdHI//y d 1002 30VSIV

(xneloos
sjuawabo|
sioy) d3 sap
no s91IA1199]|00
» . . ) sap
18 V1S CET 61 660 86 99'/G8 665 ¢ 26990 ¢vv v red s210013U00
Xnao

anb sainne
syunidwa

sap [e10]

(xneloos
sjuawabo|
si0y) 43 sap
No S81IAI108]|00
00'0 00'0 00'0 00'0
sap

red sg10B11U0D
sunidwa

Sap [el0L

()]
EIN

® | o | ® | ©® |eme| ® | © | @ loid [ asuuy

1aly1pow sjuaWas
[eydes ug SEICINTE] ) neanlN | xapuy | xneyr | xner | xepuj | xney aljenp N/ZT/TE ally ap Joyd

xnel

jueanod -inoq feniui ENETRITEITED|

unidwa,p -1s91 | ne ppjueisal no inaja.id nueseb yunidwa,| ap 1vIqO (1) Junidwa,| ap
sasinap -wsal JueIUON ‘ np uolreubiseq
auo0bared a9in@ [ended awsiuebio JusWassIHowe,p
ERIRIENEN] no (9) @auue,| ins Sap 32
[enul xne 1yoid
ap sunod ne ajjueseb aynuuy SadIpu| 91e1Su0d uakow xney -ipolisd

12 uopesijigow
ap s9uuy

SILINVYVO SINNddING S3d 1V13

€.d NV1I9 SHOH SINIWNIOVONT — XNVINOWNIH1LVd SIXINNY S1v1d -4

Nl SIXANNY S1V.1id — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 145 de 206



2026

juin

PV du CM du 05

Ly obed

“(S9sSIeo9p SIpIRMUN) « dUBIYDY,| B S3I631 S1RIIU| » TTT9Q dJoe,| B S9s!ligeidwod 19 [eniul Jeuod np a.) ne snp sjaigiul sap ube.s || (g)

*(S9el011IB) SANANDS||0D XN SUaYo siaoueul sinpold s3] Ins 0Tz uinl Gz np D/220ST0TADO0I 241enaiid e| ap aifojodA e Jueains syunidwa sap uopeoyisseld el '4o) T-v d|dwax3 *ainaAnod ap uonesado sioy unidwa,p auobiared (L)
‘99uUe,| INS 91€ISU0D XNE) NP UdAOW NeaAlu 8] Jenbipul ‘ajqeLreA xne) e sjunidwa s8] IN0d “81nuaAnod ap uonesgdo sioy xnel (9)

‘sudwod sreyy snoj ‘|anuue xne] (g)

10w € YOgI¥N3 "x8) xapul,p adA} 3| 1enbipu ()
*(abejuaninod ap juiod ua agwidxa abew aun,p 18 82UBIJR1 BP [BNSN XNE) UN,p UoHIPPE d|dwWIS B] BWWOI uYdP JUBWaINas sed 1sa,u Inb s|gelieA Xne} un alip-e-1s9,) axyaid : ¥ | axajdwod : D ¢ ajdwis ajgelen : A ‘ axly : o : 11aulp xney ap adA | (g)

‘anne ;X | 9|||uIsaw : | | 9jj@ulsawig : g ¢ ajj|@nuue : y sjuswesinoquiai sap audipouiad el senbipu ()
‘(19s10991d ) sanne unod X ‘auy ui Inod 4 ‘pssaiboid Juswassipowe 1nod 4 ‘ueisuod juswassiuowre inod O 1anbipul (T)

) ) . ] RCENER)
18'vTS CET 61°G60 86 99°/G8 665 ¢ 26950 vy v
av1iol
()
xnej o1
EEL)
® unidwa| op ® | © |emoe| @ | ® @ ULy
b ow Sluswas
feydes ug SEIEINTE] ) neanlN | xepul | xney | xneyr | xepuj | xney ajjenp N/ZT/TE Iy ap oy
jueanod -inoq feniut alreldlpuUaq
unidwa,p -1sa1 | ne ppjueisal no inaja.id nueseb yunidwa,| ap 1BIqO (1) Junidwa,| ap
sasinap -wsal JuBRlUON ‘ np uolreubiseq
auo0bared a9in@ [ended awsiuebio JuBWassIowe,p
ERIRIENCH] no (9) @auue,| ins Sap U2 :
leniul xne njoad
ap sunod ne ajjueseb aynuuy S821pu| 91e1su0d uakow xney -lpolgd
19 uolesijigow
ap s9uuy

Page 146 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

8y abed

"991019X8 SWW 39 9P JUSWSUUONOUO) S S3||99J S8N8281 Sap 9, 05 ap snid Jsjussaidal sed JUSAIOP Bu 8212183 un,p 8.1 Ne sagplodde Junidwas,p sanuereb sa (v)
1092 Np 0€-TTST "d joNJe,| 8p uomuyap *4O (€)

"91AI09]|00 B| B sa|qedljdde saAne|sIfY| SuonISodsIp XNe JUBWIWIOJUOD ‘L IDD NP 2252 1 NO p-p-TEZE 71 NO Z-£G2y 1 9oie,| Jed sagsiA suonelado sioH (2)
"3)1A303)|00 | & sa|qedldde sane|siBg| SUONISOdSIP XNe JUSWISLLIOJUOD ‘1D NP T-2522 “1 N0 #-TEZE 1 N0 T-EGZY 1 SSIOIIe XNne Iuysp ofey (T)

__ 00'0 /1 (¥) % ud 891249%3,| 9p 81111 Nk S9plodade Junidwa,p sanueseh sap led
000 1l JuswiauUOoI1ouUOo) ap S3||99.J S811999Y
¥T'12€ 28T T- a-o+9+v=l 991919%8,| 9p siiueseh syunidws,p s9)NUUE Sap [e10L
YT'TCE e8I T a syunidwsa,p sanueseb nod suoisinold
00'0 2 (g) @21019%8,| 8P BNBP B| 9p 88U JNUUY
00'0 g (2) @921018x%8,| 9p sanueseh ss||dANOU SBp S8J3NUd SdNNUUe Salgjwald sap [e10L
000 v (2) @21019%9,| suep Jioyda e sanuesed elop saunuue sap [e10L

S01Na Ud Inaep (T) o1res np |nafeD

INNAdNT.Ad STILNVIVO XNV S4ILV13d LINJNIL13ANT.d SOILVY S3d TNI1VO

v'.d

NVTd SHOH SININIOVONT — XNVINONIHLVYd SIAXINNY S1vV.1d - d

A\

SIXTINNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 147 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

61 abed

‘JueIsal NN + (p+N ‘€+N ‘2+N ‘T+N) = [e101 (T)

000 00'0 000 000 000 000 000 00'0 lelol
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 sJialjiqowwt sjreq-sypaio
00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 sialjiqow s|req-sypaio
(siuenins
1e11u0d Np 9}[e}0} 921019X3,| Jenuoo
(1) reroL 18 G+N 821049%8) 7+N €+N Z+N T+N (s1ow ud) Inajjreq 1pato | resy-uod np aulb
' INS 8ouBABpaI R ETEY np 18[qo,| ey Jueke
jueysal [nwn)d Jesluod np 89ing np uolreuBisaq -110,p 9919 -19X3
| 9p JUBIUON | 9p JURIUON ualq np ainyeu 18 adA

J11N0J B Juelsal sadueAapal Sap JUBJUON

(431IT190NNI 13 ¥I1TI90N) JI4NOD V INVLSIY 1IvVE-11d340 3d S1VHYINOD S3d 113

SAS

NVTd SHOH SININIOVONT — XNVINONIHLVYd SIAXINNY S1vV.1d - d

A\

SIXTINNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 148 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

05 abed

'sanbiignd sa11AR99]|00 sane,p suonedionted sap aie} uonoNPap Sjuspadaid BUUO|0D €| B JIISUl JUBRIUON (G)
N/ZT/TE Ne I8SIaA B JuelSal JUBWISSIISBAUL| B A8l uoiielaunwial | sp |ej0] JuejuoiN Q\v

N/ZT/TE Ne I8SIaA B Juelsal uoljelaunwial el ap jueluoin Amv

€202 Sfew Og NP Z2z-£202 LU 10| B| 8p 43T 8P (2)

anbijgnd apuewwod e| 8p 8po NP T-ZTTT 1 3PMY (T)

00'0 00'0 000 000 000 000 00'0 Iv10L
00'0 000 000 000 000 000 000 IVLO1-SNOS
(2) Juawadueuly ap siall d9aAe sanbigbhiaug aosuewioyiad ap xneqo|b sayatep
00'0 00'0 00'0 00'0 _ 00'0 _ 00'0 _ 000 IVL01-SNOS
(1) rerreusiied ap sayotep
| mAcOoh:ch (siow gudeU
1] Il () are0} ERILIENEN| 4 juawsadinba | syorew : 9| Jed ayoJew np
M+1+1 (g) @nau np aunn ua) SlueloeIIU0D0D 1enuo0d
juswadueUl) | JUBSWBUUOIIOUO} d led INS 89SJaA 990IAJBS U ap sanAa.d ainjeubis
IVLOL lled og ne nAg.d ayosew sawsiueblO np 9|eqi
1ed 1ed 21Nnuuy asiw areg | uiyareqg suonelsald : ap aguuy :
: [e101 : : np 89inqg :
sop ainjeN
JUBWASSIISOAUI Led JUeluON

(€) rerreuayred ap aydJsew np ajuelsal
93.np B| Jnod J9SIaA B JUR1ISaI 1URIORIIUOD0D NP UOIIRIQUNWDI B| 3P JURIUON

1VIdVYNILYVd 3d SIHOYVIN S3d 1V1d

9.9

NV11d SHOH SINIWNIOVONT — XNVINONIHLVd SAXIANNY S1V1d - d

A\

SIXIANNV SLVIT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 149 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

TG abed

Page 150 de 206

“anueseb e| ap |adde,p sea us,nb saNJIYS JUOISS BU SIUBWIBSISA SO "N3| JUBIE S[anUUE SJUBWSIBA sap anb sed anbidwi,u anueleb el ap 104190,| Jed aljdwal sed 13,u « 82[219Xd,| 9P SINOD NE ISSI9A € JUNUUY » SUUO|0D ©| -
! N/T/T e anueseb €| ap [anpisal Juejuow ne puodsaliod « N/T/T ne [ended us snaq » auuojod e| -

¢ 9|qib1j9 2111 un,p Saure|NI] XNe 89P0k anueleh el ap [e10) Juejuow ne puodsallod « aulbuo,| e [endes us snaq » auuojod e| -

! 9padaid Inb auuojoa e| e agnbipul ajei0) 8ainp aun,p isa anuereb e g)dIpoLad ap sed e,u anuelel el Jed aldwal sed 1Sa,u « 9NdIPOLAd » anbugni e -

! 81207 83urI 9ouaby,| Jed 9210 no sIWY « 3|qIbl|e 811 » un,p airejnn sauuosiad a1no) 1sa anueteb el ap « airedyausq awsiuebiQ » || -

1 (109D Np Z-€-TT9T 1 3|91UY) 3207 3duel4 3duaby,| e sagplodde sanueseh sa| Jueulasuo) (T)

000 000 00‘0 Juswabeuswe,p 18 swsiueq.n,p suolleiado sap e sal| siuswabebu]
00'0 00'0 00'0 a1jgnd 221AJ9S ap suolreba|op sap e s3] siuswabebu]
00'0 000 00‘0 (T) saAld sawsiuebio,p 1joid ny
000 000 000 soljgnd sawsiueblio,p 1j0id Ny
000 000 000 sauuop sjuswabebus senny 8T08
00'0 00'0 00°0 S9lINuuUe U I9SIA B SUOIIUBAQNS /TO8
000 00°0 00°0 Iv10l1
921019%3|
ap sinod N/ZT/TE ne auibuo,|
ne agslan alnuuy | reudeds us anag e euded usa anaQ 91191polIad saguue ua 9aing aleloyguaq sawsiuebliQ juawabebua,| ap aineN auiblio,p ssuuy

SANNOQ SINIWIOVONIT S3HLNVY S3A 1LV1d

8,4 NVTd SHOH SININIOVONT — XNVINONIHLVYd SIAXINNY S1vV.1d - d

A\ SIAXANNY S1V.Id — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA



PV du CM du 05 juin 2026

25 obed

00'0 00'0 00'0 saslidaliua sap sndai siuswabebug

00'0 00'0 00‘0 saslidaliua sap sndal xnad ap uondaosxa,| v

00'0 00‘0 00‘0 sndal siuswabebus saliny 8208
00'0 00'0 000 (110A8931 e 1uBISal S1INUUR) Salinuue Jed 110A3938) B SUOIUAAQNS /208
00'0 00'0 000 (Jalj1goww [reg-11pald) 110A893l B 1UR1Sal |1eQ-1IpaJd ap 9oueAapay 9208
00'0 00'0 00'0 TvLiol

991219X3,| 9p SIN0D N/ZT/IE ne auibuo,| saguue auibuo,p

ne andal 91nuuy

[eudes us asueaId

e [eudes ua asueaI)

21101pollad | useaing Inanaws awsiueblio wawabebus,| ap ainyeN aguuy

SNO3Y SININIOVONIT S3H1LNV S3A 1v1d

6.9

NVTd SHOH SININIOVONT — XNVINOWNIFLVd SIAXINNY S1vV1d -4

A\

SIAXANNY S1VIid — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 151 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

€g abed

00'v¥76 SFHIVINIAd S37003 ILIdvalios M
00'v¥6 sanny
0z'.€L S3ID3ITIOD 13 S31003
0z'LEL (*'21d3 'vd3 ‘10d3) solqnd sjuswassi|qeiq
00'000 0ST a1vMLSO d Sv22
00°000 0ST ssunwwod
000 sjuawanedag
000 suoibay
00'00S G FTvO01 NOISSIN
00°00S § 1elg
02'T8T /ST o1|qnd 1104p 8p SauUOSIad
00'0TE € AIVYMLSO F1INV1ISIL0dd ISSI0HVd
00‘0TE € sanny
00'000 TT ATVMLSO 3ATTA TINNOSH3d NA FTVIINY
00'000 TT sanbisAyd sauuosiad
000 sasudalnug
00000 SOT S4dv-4S0dn
00°0ceE OT dN302 NA O1S3d
00°00S €2 AdO S13rodd SNOILYIOOSSY S3ISHIAIA
00°‘00% T9 S3SHIAIA SFTVOO0T SNOILVIOOSSY
€6'88Y vCT HasSvv
€6'80. ¢€ SU0I1eI00SSY
€6'8T0 6€€ 9Alld 1101p Bp sauuosiad
€7'00¢ 96V AVY3INTO V101l
alnjeu ua suolrelsald (JreI5WNU) UORUIAGNS sallreldljouaq sap WoN
B| 9P NO SINOJUOJ 3P SPUO) NP 1UBIUON

SNOILNIAEGNS NI NO FJNLVN N3 SH3I1 S3A vV SINGIJLLY SHNOONOD S3A 31SI1

8d

SY3I11L S3A V SINGIH1L1LVY SHNOONOD S3A ILSIT — XNVINOWNIHLYd SIXINNY S1VId— 9

A

SIXINNV SLV1IT — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 152 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

7S abed

08'0 000 08'0 00'T 000 00'T o) 102 [ed [e100s usby
00°'L 0o's 00'% 002 000 002 o) [e100s Jusby
9v'TT 99'y 08'9 9v'eT o't 00'TT o) [0Z led W3SV
98'€C 99'8 02'stT av'L2 9'T 00'92 (P) ITVID0S I3
00'T 000 00'T 00'T 00'0 00'T g 102 led uamiuyda L
00'0 000 00'0 00'T 000 00'T g [OT led uamiuyda L
00'T 00'T 00'0 0o'e 00'0 0o0'e g usIuyda L
00'T 000 00'T 00'T 000 00'T % [OH Inaiugbu
00'T 000 00'T 00'T 000 00'T % najugbul
00'T 00'T 00'0 0o'e 00'0 00'e o) asurew jusby
00'9 000 00'9 00'9 00'0 00'9 o) 102 Ied yosi ilpy
0S'S 000 0S'S 009 000 009 o) [OT red yosi ipy
09'2T 092 00'S TT'vT TT'e 00'TT o) yoal lpy
0T'62 09'6 0S'6T TT'9e TT'e 00‘ce (9) AINOINHOAL 3931714
00'0 00'0 00'0 00'T 000 00'T g IDZ led Ina1oepay
08'0 000 08'0 00'T 000 00'T g IDT led Inaoepay
oo's 002 00'T 009 00'0 00'9 g Inajoepay
06'0 000 06'0 00'T 000 00'T % [ed ayoeny
00'0 000 00'0 00'T 000 00'T % TOH dyoeny
00'S 0o's 002 00'S 00'0 00's v ayoeny
052 000 052 0LC 020 002 o) 102 ed wpe ipy
0g'y 000 o'y 00's 000 00'S o) [OT ed wpe Hpy
08t 000 08t 08t 080 00' o) wpe ipy
0€'0z 00'S 0€'sT 05'92 0S'T 0052 (9) IAILVHLSININGY FH31714
d490 np T-€1€
000 000 00'0 000 000 00'0 7 8jole,| 9P 8.4 ne s3940 sioldw3
000 000 00'0 000 000 00'0 SIas - wiolpe [eluswauedsp Insioaia
000 000 00'0 000 000 00'0 SIAs - [euawapedsp INsKoald
sanbiuyoal
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 S90IAI9S Sap [eJauab Ina1oaua
00'T 00'0 00'T 00'T 00'0 00'T v S92|A9S s3p uiolpe [espusl InayaIQ
00'T 00'0 00'T 00'T 00'0 00'T v S92IMI3S Sap [eJ9USB IN3)BIIA
002 000 002 00z 000 002 (e) STANNOILONOA SIO1dINg
SIHIVINLIL 137dW0OD
NON SIHIVINLIL NON SdANTL ¥ 137dNOD SANTL ¥
Iv1iol SIN3IOV SIN3AOV V101 SINANVINY3Id SIOTdNT | SININVANYI SIOTdNT
(v) Ld13 N3 (2) (1) SI0TdINT NO S3AVHED
S3YIVLIODANG SIOTdINT ¥NS SNAYNOd S41103443 (€) s3™IV13DANng SI01dN3 S3II™MOOILYD

N/ZT/TE NV TINNOSH3Id NA Lv13 - 64

64

N/ZT/TE NV TINNOSH3d NA LV13 — STTVINONIFHLVd SIXIANNY — d

A\

SIAXANNY S1V1id — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A IATTA - ATVMLSO 3A ITTA

Page 153 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

g5 abed

2guue,| suep aNAnoe,p apouad 4 leael) ap sdwa) ap auonb 4 sanbisAyd soay3 = 1413

1 @guue,] Ins aNARoe,p apouad Ing| sed 18 |reaes) ap sdwa) ap amonb una| Jed aginsaw ‘syuabe sap ananoe,| e jsuuoiiodoid 1sa a1dwodsp a7 (Ld.L3) alreAes; [enuue uid|d sdwa) Jusjeainb3 (v)

‘lojdwsa,| Jueaud uonesaqiap el yed anaaid reaesy ap gmonb el ap Jnaney e sasijigeldwod Juos 19|dwod uou sdwas) e siojdwa s9| ‘enun aun inod sasiiqeldwon juos 18|dwod sdwal e sjusuew.ad siojdws sa7 "ajuelaqiap ag|quiasse,| Jed s9919 salreisbpng siojdw3 (g)

"0 no g'v : sauobgred (z)
“auIBio,p 811l Jna| suep sosijigeldwod Juaws[eha Juos sjpuuonauoy siojdwa sa7 "'SE6T Siew £Z NP DZOTO0S69.LNI : HON LU 211e[naJid e| e Juswawlojuod saubisep juos siojdwa no sapeid sa (1)
(+A+l+1+y+0Hb

16'6€T 19'ey 0€'96 10'08T 10'8T 00'29T +1+9+ P+9+0) TVHINID TVIOL
00'T 00'0 00'T 00'T 000 00'T alre
oo‘e 00'0 00‘c 0o‘c 000 00‘c anbg|aQ Jajjlesuo)
00'0T 00'0 00'0T 00'0T 000 00'0T 19]|19su0D
00'2 00'2 000 00'TT 000 00'TT ||auIsew a)uelsISsy
00'6 00'0 00'6 00'6 000 00'6 alre|N ne uiolpy
00°'0€ 002 00'€Z 00've 00'0 00'vE (S) () S3L1D NON SIO1dIN3
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 (1) SH3IdNOJ-SHN3AdVYS 3431114
00z 00'0 00z 00'c 000 00'c o) led layo-laipebug
00'2 00'0 002 002 000 002 (N 301M0d 34931714
00'T 00'0 00'T 00'T 00'0 00'T g [DZ ed nayewiuy
00'% 00'T 00t 00'v 00'0 00'% g Insjewiuy
0L'TT 00'6 0.2 00'9T 00'0 00'9T o) uonewiue 131 ipy
09'v 00'0 09'y 00'9 00'0 00'9 o) 102 led wiue 19} 1py
00'Z 00'0 002 00's 00'0 00t o) [DT led wiue 18} )py
0g'sz 00'0T 0€'eT 00°'0€ 000 00'0€ (1) NOILYWINY 3431714
00'T 000 00'T 00'T 000 00'T v Jred Alasuoo pyoeny
ge's ge's 000 00'€T 00zt 00'T g [DZ [ed Me Sua Isissy
0S'0 00'0 050 00'T 00'0 00'T g [DZ [ed AI9SUOD 1SISSY
g8'y se'e 0S'T 00'ST 00'2T 00' (W) 37171FENLIND FHTITI4
00'T 00'0 00'T 00'T 000 00'T o) [enb Sdv Insjesedo
00'T 00'0 00'T 00'T 00'0 00'T (6) AAILHOCS FH3ITI4
000 000 00'0 000 000 00'0 (#) INOINHOIL-021a3ANW FH3ITIH
09'0 00'0 09'0 00'2 00'0 002 v

ot'e 00'0 ot'e 00'v 00'0 00'% g

08'T 00'0 08'T 002 00'0 002 g N 12 J9nd aurelixny
0S's 000 0S's 00'8 000 00'8 (8 3TVI00S-021a3IN Y31
00'T 00'0 00'T 00'T 000 00'T % X310 wejud [ Inayeonp3
09t 00'T 09'c 00'S 000 00's \ Sluejug saunar Jnareanp3
00'0 00'0 000 00'T 000 00'T \ 2Nps-00S 1SISSY

S3IHIVINLIL 137dW0D
NON SIHIVINLIL NON SdANTL ¥ 137dNOD SANTL ¥
Iv10lL SIN3OV SIN3AOV V101 SINANVINYId SIOTdNT | SININVNYI SIOTdNT
(v) Ld13 N3 (2) (1) SI0TdINT NO S3AVHED

S3dIV139aN4d SI01dINT ¥NS SNAYNOd S41103443 (€) s3dIv139ang SI01dNg S3140931VD

Page 154 de 206



2026

juin

PV du CM du 05

95 abed

Jue)sixa 1ojdwa,p a1ped un e sed Juapuodsaliod au suolssiw sa| Juop siojdw3 (G)
(2T /9 x8'0) Ld13 t'0 & puodsaliod (sguue-iw & Juswainioal ‘siow 9 ap 4do : X8) aguue,| ap sniow efuasaid (%
08 = |reAel) ap amonb) 95 08 e ‘|aned sdwa) e yuale un ! | 413 8'0 e puodsaliod aguue,| 810} Juasaid (9, 08 = [reAed) ap anonb) o, 08 © ‘[aied sdwa) e juabe un ! | 413 T e puodsallod aguue,| 3no} Juasald (9% 00T = |leAes ap awonb) uia|d sdway e Juabe un : ajdwaxy

Page 155 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

16 abed

Jarew
Sleljuod sainy v JSISSe JUBWaININaY-NSY V | OF'TYS 6€ d10 9||auIarew auelIsISSy
aao .T-€2-2€€ | 000 868 171ND d 10¢ [ed Me Ssus ]sIssy
nuaiddy v nuaiddy : 1enuod-ddv v | 22'Gv8 €2 d10 nuaiddy
aao .T-€2-2€€ | 000 /91T NINY d Inarewiuy
aao .C-€2-2€€ | 000 L9€ NINV o] uonewiue Ja) lpy
aao .T-€2-2€€ | 000 L9€ NINY o] uonewiue Jal )py
aao .T-€2-2€€ | 000 GEST NINV o] uonewiue Ja) lpy
aaos -C-€2-2€€ | 000 98/.1 HO3L o] yoa11lpy
aaos oT-€2-2€€ | 000 veEL HO3L o] yoa11lpy
aads -C-€2-2€€ | 000 L9€ HO3L o] yoa11lpy
aas .T-€2-2€€ | 000 19€ HO3L o] yoal ipy
aas -C-€2-2€€ | 000 L9€ nav o] wpe 1py
aas .T-€2-2€€ | 000 10TT nav o] wpe 1py
19'98€ €9 (2) usuewuad uou 1ojdwa un juednado sjuaby
aao .C-8-2€€ | 000 TEY HO3L d usiuydss |
aao .C-8-2€€ | 000 [A%:] nNav d inalepay
aao .C-8-CE€ | 00°0 14314 S \ sjueju3 saunar Inajeonp3
aaos ¥T-2e€ | 00°0 €69 nNav v ayoeny
aads .C-8-2€€ | 000 0S0T nNav v aydeny
Jarew
Sleljuod sainy v 1SISSE JUBWBINIIBY-NSY V | 92°006 29T d10 9||auIaTeW BIUBISISSY
aao ¥T-2€€ | 000 €6TS 11Nn2 d |02 led We sua isissy
1ao (3a1q) 1a0-LINOD V | 000 1444 1In2 g [DZ led Me sus Isissy
aao ¥1-¢e€ | 000 68€ NINY d Jnarewliuy
aao ¥T-2€€ | 000 L9€ S o] [e100s Juaby
aas .I-€2-¢€€ | 00'0 L9€ S o] [e100s Juaby
aao .C-8-2€€ | 00'0 v.€ S o] [e100s Juaby
aao »C-8-2€€ | 00'0 661 HO3L o] asuirew waby
aas ¥T-2€€ | 000 €0ee NINV o] uonewiue 481 ipy
aao v1-2€€ | 000 vel HO3L 2 yoal lpy
aao €T-¢e€ | 000 L9€ HO3L o] yoa1 ipy
aas ¥T-2€€ | 000 SegT HO3L o] yoa1 ipy
aao oC-€C-CEE | 00'0 89¢ S o] 1DOZ led W3SLVY
aas ¥T-2€€ | 000 LT S o] 10Z led W3SLV
9/'006 29T (9) 1uauew.ad 10jdwa un uednodo syuaby
(5) res1u0d np ainyeN (¢) re13u02 Np 1UBWBPUOSH so.n3 (8) @a1pu @) (1)
1VHINOD (€) NOILYHaANNNTY dN31o3s S3AIHOO3LVO N/ZT/TE NV NOILONO4 N3 S3dIVTINLIL NON SLNIOV

(81InS) N/ZT/T€ NV 1ANNOSY3d NA 1V13 - 69

64

N/ZT/TE NV TANNOSHId NA 1V1d — STATVINONWIHLYd SIAXINNY — d

A\

SIXANNY SLVLI — Al

Page 156 de 206



2026

juin

PV du CM du 05

85 abed

"G8BT 91G0100 0Z NP 8TT-G8 19109p 9 S[OILE,| B JUSWIPWIOJUOD UOIASYD | JSUUOHUSW S JUSIAUOD |1 ‘3]|9Yd9 SIOY JUSWSHEI) UN UOIRISUNWDI 3P 0USBIDID] SWIWOD dX1 JRU0D un IS (8)

"ZT-€E€ 19 OT-EEE © T-EEE ‘VZ-2EE '€2-2EE SooIe Sap JUsWapU0) 3| INS S9INII3I Salre|ni} uou sjuabe S9| ‘Slenols) w:—u__nja uonouoj el sp jusuewJad uou _O_QEw un MEMQ:UOO Aﬁv

'd49D NP TT-ZEE 18 0T-CEE 'S-L2€

S3[0IMe Sap JUSWAPUO) 3 INS siid S3UIWISIPPUI BRINP B 1eU0D un,p salre|ni Juos Inb syusbe sa| anb Isure * 449D NP ZGE ‘'9Z€ ‘PT-2EE ‘ST-2EE '8-2EE SIOIUE S JUSWAPUO 3] NS SPINIIBI Salle|N) uou sjuabe sa| ‘ajenonlla) anbignd uonouoy e ap juauewsad 1ojdwa un JuadndoQ (9)

*(« S9ple Syenuod » :

*3)loIne aun,p uoisiap el ap puadap uoissaiddns no uonessd e|uop (‘gey 000 OT-) SSUNWIWOD ap ‘s)uawadnoib sap 19 (‘qey 000 Z -) Seunwwod sap
94Ul 1S3 |ene) 3p sdwsa) ap amonb e uop siojdwa sa| nod “p *7 3[o1UR,| ® SPUUONUSW SIUSWASSIQEIS NO S3[BL0ILI) SSNAIDS||0D SBINY : ,G-8-ZEE
‘fediolunw [19sU0d np juswajjeAnoual Jaiwaid ne,nbsnl yueayss sed 9| 19 ‘Uoieald el JUBAINS SUE SI0J) Juepuad ‘Sjueligey 000 T 9P SUIOW P SBUNWWOD 3P UOISN} 8P SaNSS| S||SANOU SBUNWWOD : ,i-8-ZEE

"% 0G € aIn

x3) uois1o.d aun,p 12go,| JUOIB} 18 « SANNE / Y » S3SI||age| 9119 JU0IASP SIaNdled Sienuod sa *(1gD) dUILIBIPPUL SINP © FeU0d un,p No (QdD) dQUILLLIBIDP S2INP © Jeuod un,p airejnii 13 [anjoenuod juabe,| 1s senbipuj (5)

‘saany [ v
‘sng,p sadnoib 9p sinajeloqe|o : NH €ee
‘Jauiqed ap sinajeloqe|o) : OT- mmm T-€€€

*(uonoauip ap sfpuuonduoy siojdwa) a[eloyLIs) anbiignd uonouoy e| ap sinsudns siojdw3 : £-€vE T-EVE
‘(25119 92€1 "Me d490) deaipuey ap uopenys us sauuosiad ‘enbignd uonouo; el e sgdoe,p sINooJed ‘SINOJUOD SUES JUBWaINIdaI : saiginoied SeNPO : ZGE 9ZE
"0T-ZEE "1 9|91Je,| B S8UUOKUSW S}BUUSIdUER,P SUORIPUOD S3| Felju0d UOS 8p 39ueayds,| JueAe Jijdwal 3uIadU0D [eLIO}ILIS) [9N}OeNU0D Juabe,| anbsio| aguIw.a}9puUl 82.Np € 1enuo) : TT-ZEE
‘sulow ne sue xis ap salgnd sad1AIas ap 8aInp aun,p ayusnl INb [eLoLs) [9NJoeNU0D Jusbe un JaAe g-ze€ " a|d1le,| ap uoneddde us aauIWIBIAPUI 83INP B JeNUoD : OT-ZEE
"aleliolIa) iioIne,| red aireifels aireuuonduoy ap axfenb us swwou 8119 Inad - Juauewsad 10jdwa INS [eLIOLIB) [BNJORAUOD : G-/ZE

jdw3 : ,9-8-2€€

‘sjueligey 000 GT 9P sulow juednolBal saunwwod ap syuswadnolf 19 sueNgey 000 T 9P SUIOW 3P SAUNWIWOD : ,£-8-ZEE

*d=499 9| Jed sanAgid suoNIPUOD S3| SUBP INI03I 119 Nd .U [LI0)LIS) dIBUUOROUO) UNdNe,Nb SAISSYI SNOS ‘SUOIOUO) SIP AINJeU B| NO SSIIAISS SIP SUI0S3 S3| Jed UNSNC : ,2-8-2EE

'S9)UBPUOdS3.1I00 SUONOUO) S3] J2INSSE,P S3|qNdaISNS SaIleULONOUO) 3P SIojdWa,p 81ped dp S2USSAY : ,T-8-2EE

*3|qiuodsipul no [anted sdwa) e JIAISS e gsuone o

ojdwa un,p aireiodwia) 8IULILA : PT-ZEE
uuoIoUO) UN,p Juswade|dway : ET-ZEE

Sue XIS ap aluwl| e|] suep ww_tma S9| red B9XI} J[ewixew a9inp aun 18 ue un,p sjewiuiw ww‘_:_u aun nod uw—o‘_a Bp JeluoD : vZ-2ee
‘SIoW XIS |p sjewixew aginp aun inod SAIOB,P IBIUUOSIES JUBWSSSIOIIIY | ,2-E2-CEE

SI0W 3ZNOP 3P S[eWIXEW 32.Np dun unod o

noe,p airelodwa) JUSWaSSIoINDY : ,T-62-ZEE
1 (d492 - anbiignd uonouoy €| ap [esguab apod) 1enuod Np oW : 1VH1INOD (¥)

*(3]]9nuue S)NIg UOKRIZUNLDI B] S SIUSWIIID SIP J|qUIBSUI,| Janbipur) sinig s|enuUe souna ud No anbijgnd uonouoy B dp (INIg dJ1pUL| 8P NESAIU 3] Janbipur) Inig 321PUl UN & 39U : NOILYHINNNITY (€)

'sg)10 uou siojdwg : X
‘siaidwod-sinades : dNOd
'80110d : 10d

‘uoneWILY : NINY

[2anny : 171N0

‘Juods : ds
“anbiuyd91-021pa : LIN
‘[e190S-021P3IA : SN

*(urequn Juswabeugwe JUop) swsiueqi : m_w._D
‘anbiuyos] : HO3L
‘Jreasiuwpy @ NAY ¥N3103S (2)

019 8 'V :S3IM093ALYD (1)

€v'/8¢ T€C IVY3INIO VL0l
aao .I-€2-2¢€€ | 00'0 8., HO3l S| usluyda ]
aas .T-€2¢-C€€ | 000 T9v S \4 Sjuejuz ssunar Inayednp3y
aao ve-ze€ | 000 144% wav v aydeny
(g) 1211U0D Np BJ4N1EN (¢) re11u02 Np 1UBWBPUOS so.n3j (8) @a1puy @ (1)
1VHINOD (€) NOILYYaNNNTY 4N3103S S3I-HOOILVD N/ZT/TE NV NOILONO4 N3 S3dIVINLIL NON SINIOV

Page 157 de 206



PV du CM du 05 juin 2026

65 abed

‘sguuop sjuawabebua sanne xne jiejal 1e19,| suep asuidas sun,p 18lqo,| o} 1eISUOD S8 Ue|Iq Sioy Juswabebus un sjanbss| unod suoiebalop se ()

*(+-o9ssaloul a1ba) ‘ebewiaye ‘uoissaouod) uonehs|op | ap ainjeu e| Iasidald (€)
*(Jnnd9x®,| BP SUOISIOPP NO SIB.NUOD ‘SUOHEISAIISP) UOISIOPP | 8p arep el Janbipul (2)
"9UARY9]|02 | ed spubisgp salqnd xnal| sane 19 UARIS|I02 Bl 3P [910H (T)

salny

awsiueblo,| ap yelNsal ap a1dwod ne einbij inpoid Np 9, 05 ap sn|d 1uelussaidal No 3 000 G/ & Sainaliadns suonuaAqns

00°000 009 renqgey,| 8p dlgnd 82O 1v11gvH 30VSTV 9JueAlpal |9p anueled AVdH3 - 900¢/TT/ET
26'950 /18 € rengey,| 8p algnd 80O 1v11gvH 30VSTV aoueAspal ap anuereb AvdHI - 9002/TT/ET
00°000 G2 sainy 310dd 3SI1193,13d SINY S3A'SSY F1INV1S310dd ISSIOUVd XNVAVYL -
unidwsa un,p 1UsWaUUOIINED NO dljueles
feuded np ped aun,p uonualeg
() (¢) o11and 821n19s Bp uonehd|A
1uawabebus,| awsiuebo,| awsiuebio,| ap a[eld0s uosiey awsiuebio,| ap WoN (2) 1uswabebua,| ap ainleN
ap 1uelUON ap anbipunl ainyeN : | 9p 3l : : 4°p 4ep
‘SleJ) S9S B UOIRIIUNWWOD Japuewap ap Jolp 3| e auuosiad ano |
(T) e ongnd np uonisodsip e| & Siw JUO0S sawsiuelbio sa2 ap sa|qeidwod 18 SIaloueUl SJUBWNIOP Sa7
HIIDNVNIA INTFWIDVONT NN SIdd V LIAILDITIOD V1 S13INOSI T SNYA SANSINYDHO S3A 31SIT
oT1d HIIONVYNIA LINFWIDVONT NN SIdd V ILIAILDTTIOD V1 S13NOSIT SNYA SANSINYOHO S3A 31SI7
XNVINONIHLYd SAXANNY S1v1d -9
A\ SAXANNY S1V1d — Al

G¢0¢ - N4D - ATVMLSO 3A ATTIA - ATVMLSO 3A IT1TIA

Page 158 de 206



VILLE DE OSTWALD - VILLE DE OSTWALD - CFU - 2025

PV du CM du 05 juin 2026

IV — ANNEXES v
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE Cl1

DISPONIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS

Solde de la section d'investissement de I'exercice N-1

Ressources propres issues de I'exercice N-1

Solde d’exécution 001 (A)
montant négatif si déficit (D001)
montant positif si excédent (R001)

-1212 046,99

Solde des RAR (B)
montant négatif si déficit
montant positif si excédent

0,00

Solde de la section investissement de I'exercice N-1 (Solde | = A + B)
Solde positif : excédent de financement
Solde négatif : besoin de financement

-1 212 046,99

Disponibilité des ressources propres provenant des exercices antérieurs aprés financement de la

section investissement de I'exercice N-1

Ressources propres issues de |'exercice N-1

pour la couverture de l'annuité

Solde négatif : absence de ressources propres provenant des exercices antérieurs

Affectation au 1068 suite au CA de I'exercice N-1 (C) 1212 046,99
Solde de la section investissement de I'exercice N-1 (Solde I)

Solde positif : excédent de financement -1 212 046,99
Solde négatif : besoin de financement

Disponibilité de ressources propres des exercices antérieurs (Solde Il =C +

Solde I)

Solde positif : ressources disponibles pour la couverture de l'annuité 0,00

COUVERTURE DE L'ANNUITE DE LA DETTE PAR LES RESSOURCES PROPRES - PETIT EQUILIBRE

Solde négatif : annuité de la dette non couverte

Crédits Réalisations Restes aréaliser au Total
ouverts/reportés (2) (3) 31/12/N (4)
(@ (b) (c=a+b)
Dépenses de l'exercice a couvrir par des
ressources propres (D)(1) 845 000,00 796 669,69 0,00 796 669,69
I:\’esso_urces propres externes et internes de 4328582,78 797 493,66 0,00 797 493,66
I'exercice (E)(1)
Solde des opérations de I'exercice (Solde II|_=DE) 3483582,78 823,97 0,00 823,97
Solde d’exécution 001 (A)
montant négatif si déficit (D001) -1 212 046,99 -1 212 046,99
montant positif si excédent (R001)
(Agf)ectatlon au 1068 suite au CA de I'exercice N-1 1212 046,99 | 1212 046,99 1212 046,99
Solde des opérations liées a I'exercice N-1

(Solde IV = A +C) 0,00 0,00
Couverture de I'annuité de la dette (Solde V = Solde Il + Solde IV)
Solde positif : annuité de la dette couverte 823,97

(1) BP+BS+DM + RAR N-1.Le détail est présenté aux états suivants : "Equilibre budgétaire - Dépenses" et "Equilibre budgétaire - Recette"

(2) Cumul des crédits de I'exercice votés ou reportés
(3) Mandats et titres émis

Page 60
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(4) Il s’agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle
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IMPACT DU BUDGET POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE — REPARTITION PAR c3.1
NATURE
Présentation agrégée par nature
Total des dépenses (mandatées) X ) Non
Type de dépense (2) Favorables Mixtes Défavorables Neutres .
) cotées
A105 | Subventions d’investissement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A110 | Autres immobilisations incorporelles 169 575,91 0,00 0,00 0,00 169 575,91 0,00
A115 | Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 i 6 487 490,03 6319 102 0,00 65 542,22 0,00
Terrains i 471,84 475,97 ) ) \
2031
A125 Constructions 2483113,53 173.28 2 047,50 4 680,43 445 212,32 0,00
A130 | Réseaux et installations de voirie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A135 Réseaux divers 109 514,88 109 514,88 0,00 0,00 0,00 0,00
Al140 | Installations techniques, agencements et matériel 12109,04 4 948,56 0,00 0,00 7 160,48 0,00
Immobilisations mises en concessions ou
Al45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affermées
A150 Autres immobilisations corporelles 461 039,92 5 453,20 1 165,93 56 591,12 397 116,34 713,33
A155 | Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 | Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 | Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9722 843,31 8470 105 61 271,55 1084 713,33
TOTAL ' 561,76 689,40 ' 607,27 '
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AXE 1: LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

A105 Subventions d'investissement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al10 Autres immobilisations incorporelles 169 575,91 0,00 0,00 169 575,91 0,00
Al115 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 Terrains 6 487 490,03 5995 645,13 0,00 491 844,90 0,00
A125 Constructions 2483 113,53 1905 321,04 6 727,93 567 481,36 3583,20
A130 Réseaux et installations de voirie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A135 Réseaux divers 109 514,88 109 514,88 0,00 0,00 0,00
A140 Installations techniques, agencements et matériel 12.109,04 4 948,56 0,00 480,00 6 680,48
A145 Immobilisations mises en concessions ou affermées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 Autres immobilisations corporelles 461 039,92 6 120,13 56 591,12 279 475,64 118 853,03
A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9722 843,31 8 021 549,74 63 319,05 1508 857,81 129 116,71
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AXE 2 : ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE ET PREVENTIUON DES RISQUES NATURELS (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

A105 Subventions d'investissement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A110 Autres immobilisations incorporelles 169 575,91 0,00 0,00 169 575,91 0,00
Al15 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 | Terrains 6 487 490,03 513 678,80 0,00 5973 811,23 0,00
A125 Constructions 2483113,53 1712 404,16 0,00 748 854,23 21 855,14
A130 Réseaux et installations de voirie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A135 Réseaux divers 109 514,88 2 520,00 0,00 106 994,88 0,00
A140 Installations technigues, agencements et matériel 12 109,04 0,00 0,00 480,00 11 629,04
Al145 Immobilisations mises en concessions ou affermées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 | Autres immobilisations corporelles 461 039,92 0,00 16 658,82 325528,07 118 853,03
A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9722 843,31 2228 602,96 16 658,82 7325 244,32 152 337,21
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AXE 3 : GESTION DES RESSOURCES EN EAU (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

A105 Subventions d'investissement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A110 | Autres immobilisations incorporelles 169 575,91 0,00 0,00 169 575,91 0,00
Al15 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 Terrains 6 487 490,03 593 785,57 11 760,00 5881 944,46 0,00
A125 Constructions 2483 113,53 2962,88 0,00 2480 150,65 0,00
A130 Réseaux et installations de voirie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A135 Réseaux divers 109 514,88 0,00 0,00 109 514,88 0,00
Al140 Installations techniques, agencements et matériel 12 109,04 0,00 0,00 12 109,04 0,00
A145 Immobilisations mises en concessions ou affermées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 Autres immobilisations corporelles 461 039,92 5234,50 32 990,60 422 101,49 713,33
A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al165 Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9722 843,31 601 982,95 44 750,60 9075 396,43 713,33
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AXE 4 : TRANSITION VERS L’'ECONOMIE CIRCULAIRE, GESTION DES DECHETS, PREVENTION DES
RISQUES TECHNOLOGIQUES (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

A105 Subventions d'investissement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A110 Autres immobilisations incorporelles 169 575,91 0,00 0,00 0,00 0,00
Al15 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 Terrains 6 487 490,03 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 Constructions 2483113,53 0,00 0,00 0,00 0,00
A130 Réseaux et installations de voirie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A135 Réseaux divers 109 514,88 0,00 0,00 0,00 0,00
Al40 Installations techniques, agencements et matériel 12 109,04 0,00 0,00 0,00 0,00
A145 Immobilisations mises en concessions ou affermées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 Autres immobilisations corporelles 461 039,92 0,00 0,00 0,00 0,00
A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al165 Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9722 843,31 0,00 0,00 0,00 0,00
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AXE 5: LUTTE CONTRE LES POLLUTIONS DE L’AIR ET DES SOLS (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

A105 Subventions d'investissement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A110 Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al115 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A125 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A130 Réseaux et installations de voirie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A135 Réseaux divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A140 Installations techniques, agencements et matériel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al145 Immobilisations mises en concessions ou affermées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AXE 6 : PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE, PROTECTION DES ESPACES NATURELS, AGRICOLES
ET SYLVICOLES (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

A105 Subventions d'investissement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al10 Autres immobilisations incorporelles 169 575,91 0,00 0,00 0,00 169 575,91
Al115 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A120 Terrains 6 487 490,03 246 235,08 90 715,97 142,80 6 150 396,18
A125 Constructions 2483 113,53 3532,40 0,00 1759 434,50 720 146,63
A130 Réseaux et installations de voirie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A135 Réseaux divers 109 514,88 12 270,96 0,00 0,00 97 243,92
Al140 Installations techniques, agencements et matériel 12 109,04 0,00 0,00 0,00 12 109,04
A145 Immobilisations mises en concessions ou affermées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A150 Autres immobilisations corporelles 461 039,92 0,00 45 476,53 0,00 415 563,39
A155 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A165 Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A225 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 9722843,31 262 038,44 136 192,50 1759 577,30 7 565 035,07

(1) Les objectifs de transition écologique mentionnés au 1° du IV de l'article 191 de la loi du 29 décembre 2023 correspondent aux six axes de l'article 19 du réglement (UE) 2020/852 du
Parlement européen et du Conseil du 18 juin 2020 sur I'établissement d’un cadre visant a favoriser les investissements durables et modifiant le reglement (UE) 2019/2088 du Parlement
européen et du Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication d'informations en matiere de durabilité dans le secteur des services financiers :

Axe 1° atténuation du changement climatique ;

Axe 2° adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels ;

Axe 3° gestion des ressources en eau ;

Axe 4° transition vers une économie circulaire, gestion des déchets, prévention des risques technologiques ;

Axe 5° prévention et contrdle des pollutions de l'air et des sols ;

Axe 6° préservation de la biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles.

L'analyse de I'impact environnemental des dépenses visées est réalisée de maniére obligatoire :
- a compter de I'exercice 2024 pour I'axe 1° ;

- a compter de I'exercice 2025 pour les axes 1° et 6°.

La cotation selon les autres axes est possible, mais facultative.

(2) Les dépenses pour lesquelles la contribution aux objectifs de transition écologique est présentée obligatoirement sont celles exécutées aux comptes suivants des budgets principaux et des
budgets annexes soumis a l'instruction budgétaire et comptable M57 :

- 2031 « Frais d'études »,

- 2111 « Terrains nus »,

- 2115 « Terrains batis »,

- 2128 « Autres agencements et aménagements de terrains »,

- 21312 « Batiments scolaires »,

- 21318 « Autres batiments publics »,

- 21351 « Installations générales, agencements, aménagements des constructions - Batiments publics »,
- 21352 « Installations générales, agencements, aménagements des constructions - Batiments privés »,
- 2138 « Autres constructions »,

- 2151 « Réseaux de voirie »,

- 2152 « Installations de voirie »,

- 21821 « Matériel et transport ferroviaire »,

- 21828 « Autres matériels de transport »,

- 2312 « Agencements et aménagements de terrains en cours »,

- 2313 « Constructions en cours »,

- 2315 « Installations, matériel et outillage techniques en cours »,

- 2317 « Immobilisations recues au titre d'une mise a disposition en cours ».

La cotation des autres natures de dépense est possible, mais facultative.

(3) Les dépenses d'investissement pour lesquelles la contribution aux objectifs de transition écologique est présentée s'entendent comme les dépenses réelles exécutées, hors remboursement
des annuités d’emprunts a I'exception des remboursements correspondant a la dette liée a la part investissement des marchés de partenariat.
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VILLE DE OSTWALD - VILLE DE OSTWALD - CFU - 2025

IV — ETATS ANNEXES \Y;
IMPACT DU BUDGET POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE — REPARTITION PAR C3.2
FONCTION ’

Présentation agrégée par fonction

Total des dépenses (mandatées) . ) Non
Type de dépense (2) Favorables Mixtes Défavorables Neutres .,
3) cotées

6019 209

0 Services généraux 6274 831,98 1165,93 44 310,60 0,00
660,51 694,94

0-5 Fonds européens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Sécurité 9172,32 0,00 0,00 0,00 9172,32 0,00
Enseignement, formation professionnelle et 2 056 468

2 2536 162,62 2 047,50 9 545,55 0,00
apprentissage 268,41 301,16
X X . . 345

3 Culture, vie sociale, jeunesse, sport et loisirs 492 935,42 51 184,18 90 715,97 4 935,40 286.51 713,33

Santé et action sociale (hors APA, RSA et
4 o 9548,31 374,40 0,00 2 480,00 6 693,91 0,00
régularisation RMI

4-3 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4-4 RSA — Régularisation des RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Aménagement des territoires et habitat 400 192,66 343 074,26 11 760,00 0,00 45 358,40 0,00
6 Action économique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Environnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Transports 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 9722 843,31 8470 105 61 271,55 1084 713,33

561,76 689,40 607,27
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AXE 1: LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

0 Services généraux 6274 831,98 5964 709,10 44 310,60 137 408,90 128 403,38
0-5 Fonds européens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Sécurité 9172,32 0,00 0,00 9172,32 0,00
2 Enseignement, formation professionnelle et apprentissage 2536 162,62 1805 194,01 11 593,05 719 375,56 0,00
3 Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 492 935,42 141 757,35 4 935,40 345 529,34 713,33
4 Santé et action sociale (hors APA, RSA et régularisation RMI) 9 548,31 374,40 2 480,00 6 693,91 0,00
4-3 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4-4 RSA — Régularisations des RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Aménagement des territoires et habitat 400 192,66 109 514,88 0,00 290 677,78 0,00
6 Action économique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Environnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Transports 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9722 843,31 8021 549,74 63 319,05 1508 857,81 129 116,71
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AXE 2 : ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE ET PREVENTIUON DES RISQUES NATURELS (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

0 Services généraux 6274 831,98 64 371,64 13 800,00 6 045 036,46 151 623,88
0-5 Fonds européens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Sécurité 9172,32 0,00 0,00 9172,32 0,00
2 Enseignement, formation professionnelle et apprentissage 2536 162,62 | 1905471,44 378,82 630 312,36 0,00
3 Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 492 935,42 10 546,10 0,00 481 675,99 713,33
4 Santé et action sociale (hors APA, RSA et régularisation RMI) 9548,31 374,40 2 480,00 6 693,91 0,00
4-3 | APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4-4 | RSA —Régularisations des RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Aménagement des territoires et habitat 400 192,66 247 839,38 0,00 152 353,28 0,00
6 Action économique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Environnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Transports 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9722 843,31 2 228 602,96 16 658,82 7 325 244,32 152 337,21
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PV du CM du 05 juin 2026

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

0 Services généraux 6274 831,98 0,00 30 510,60 6244 321,38 0,00
0-5 Fonds européens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Sécurité 9172,32 0,00 0,00 9172,32 0,00
2 Enseignement, formation professionnelle et apprentissage 2536 162,62 273 593,92 0,00 | 2262568,70 0,00
3 Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 492 935,42 94 829,65 0,00 397 392,44 713,33
4 Santé et action sociale (hors APA, RSA et régularisation RMI) 9548,31 0,00 2480,00 7 068,31 0,00
4-3 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4-4 RSA — Régularisations des RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Aménagement des territoires et habitat 400 192,66 233 559,38 11 760,00 154 873,28 0,00
6 Action économique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Environnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Transports 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9722 843,31 601 982,95 44 750,60 9075 396,43 713,33
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AXE 4 : TRANSITION VERS L’ECONOMIE CIRCULAIRE, GESTION DES DECHETS, PREVENTION DES

RISQUES TECHNOLOGIQUES (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

0 Services généraux 6274 831,98 0,00 0,00 0,00 0,00
0-5 Fonds européens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Sécurité 9172,32 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Enseignement, formation professionnelle et apprentissage 2536 162,62 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 492 935,42 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Santé et action sociale (hors APA, RSA et régularisation RMI) 9548,31 0,00 0,00 0,00 0,00
4-3 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4-4 RSA - Régularisations des RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Aménagement des territoires et habitat 400 192,66 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Action économique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Environnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Transports 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9722843,31 0,00 0,00 0,00 0,00
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AXE 5: LUTTE CONTRE LES POLLUTIONS DE L’AIR ET DES SOLS (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

0 Services généraux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0-5 Fonds européens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Sécurité 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Enseignement, formation professionnelle et apprentissage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Santé et action sociale (hors APA, RSA et régularisation RMI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4-3 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4-4 RSA — Régularisations des RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Aménagement des territoires et habitat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Action économique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Environnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Transports 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AXE 6 : PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE, PROTECTION DES ESPACES NATURELS, AGRICOLES

ET SYLVICOLES (1)

Type de dépense (2) Total des dépenses (mandatées) (3) Favorables Défavorables Neutres Non cotées

0 Services généraux 6274 831,98 0,00 45 476,53 53 615,15 6 175 740,30
0-5 Fonds européens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Sécurité 9172,32 0,00 0,00 0,00 9172,32
2 Enseignement, formation professionnelle et apprentissage 2536 162,62 249 767,48 0,00 | 166742535 618 969,79
3 Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 492 935,42 0,00 90 715,97 38 162,40 364 057,05
4 Santé et action sociale (hors APA, RSA et régularisation RMI) 9 548,31 0,00 0,00 374,40 917391
4-3 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4-4 RSA — Régularisations des RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Aménagement des territoires et habitat 400 192,66 12 270,96 0,00 0,00 387921,70
6 Action économique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Environnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Transports 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9722 843,31 262 038,44 136 192,50 1759 577,30 7 565 035,07

(1) Les objectifs de transition écologique mentionnés au 1° du IV de l'article 191 de la loi du 29 décembre 2023 correspondent aux six axes de l'article 19 du réglement (UE) 2020/852 du

Parlement européen et du Conseil du 18 juin 2020 sur I'établissement d’un cadre visant a favoriser les investissements durables et modifiant le reglement (UE) 2019/2088 du Parlement

européen et du Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication d'informations en matiere de durabilité dans le secteur des services financiers :

Axe 1° atténuation du changement climatique ;

Axe 2° adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels ;

Axe 3° gestion des ressources en eau ;

Axe 4° transition vers une économie circulaire, gestion des déchets, prévention des risques technologiques ;

Axe 5° prévention et contrdle des pollutions de l'air et des sols ;

Axe 6° préservation de la biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles.

L'analyse de I'impact environnemental des dépenses visées est réalisée de maniére obligatoire :

- a compter de I'exercice 2024 pour I'axe 1° ;
- a compter de I'exercice 2025 pour les axes 1° et 6°.
La cotation selon les autres axes est possible, mais facultative.

(2) Les dépenses pour lesquelles la contribution aux objectifs de transition écologique est présentée obligatoirement sont celles exécutées aux comptes suivants des budgets principaux et des

budgets annexes soumis a l'instruction budgétaire et comptable M57 :
- 2031 « Frais d'études »,

- 2111 « Terrains nus »,

- 2115 « Terrains batis »,

- 2128 « Autres agencements et aménagements de terrains »,

- 21312 « Batiments scolaires »,

- 21318 « Autres batiments publics »,

- 21351 « Installations générales, agencements, aménagements des constructions - Batiments publics »,

- 21352 « Installations générales, agencements, aménagements des constructions - Batiments privés »,

- 2138 « Autres constructions »,

- 2151 « Réseaux de voirie »,

- 2152 « Installations de voirie »,

- 21821 « Matériel et transport ferroviaire »,

- 21828 « Autres matériels de transport »,

- 2312 « Agencements et aménagements de terrains en cours »,

- 2313 « Constructions en cours »,

- 2315 « Installations, matériel et outillage techniques en cours »,

- 2317 « Immobilisations recues au titre d'une mise a disposition en cours ».
La cotation des autres natures de dépense est possible, mais facultative.

(3) Les dépenses d'investissement pour lesquelles la contribution aux objectifs de transition écologique est présentée s'entendent comme les dépenses réelles exécutées, hors remboursement

des annuités d’emprunts a I'exception des remboursements correspondant a la dette liée a la part investissement des marchés de partenariat.
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02.05 Exercice 2025 - reprise définitive des résultats

Rapporteur : M. Michel HARTMANN, 1¢" adjoint chargé des finances et des ressources humaines
Point présenté en commission le 19 mai 2026

M. Dylan HIRN, Maire : Nous en arrivons au point suivant, le n° 02.05 concernant les comptes. Petit
point d’ordre technique : les comptes de 2025 ayant été définitivement arrétés, il y a lieu de procéder
a I'affectation définitive des résultats. Pour cela aussi, je laisserai la parole a Michel HARTMANN,
mais je vais d’abord en effectuer la lecture.

Le 19 février dernier, le conseil municipal — alors que notre exécutif n’était pas encore en place
puisqu’il s’agissait du dernier conseil municipal de la précédente mandature — s’est arrété sur des
résultats provisoires. On retient des résultats provisoires du fait du délai a respecter avant 'adoption
du CFU, afin de prendre en compte les derniers éléments.

Aprés avoir arrété définitivement les comptes 2025 et constaté les résultats définitifs, il convient de
modifier I'affectation provisoire des résultats, arrétée au mois de février dernier, et de décider de leur
affectation définitive.

Le compte financier unique de I'exercice 2025 fait apparaitre une différence de 199,54 euros. Vous
voyez que la différence, comparée a ce qui avait été voté en février, demeure tres limitée. En section
de fonctionnement, nous constatons 200 euros de dépenses en moins et 46 centimes de recettes
en plus — cela se révéle quasiment précis — par rapport aux résultats provisoires présentés lors du
conseil municipal du 19 février dernier. L'affectation provisoire des résultats s’était appuyée, en
outre, sur la totalité des excédents a répartir.

Veux-tu prendre la suite, Michel ?

M. Michel HARTMANN : L'excédent cumulé de la section de fonctionnement s’établit a
3516 335,14 euros, comme indiqué précédemment. Le déficit cumulé de Ila section
d’investissement s’établit a - 744 386,74 euros. L'excédent global atteint donc 2 771 948,40 euros.

Sur ces bases, il est proposé au conseil municipal de :

e confirmer, a partir de I'excédent de fonctionnement cumulé de 3516 335,14 euros,
'affectation de 1043 386,74 euros a la couverture des besoins de la section
d’investissement (compte R1068) ;

e reporter le surplus en excédent de fonctionnement pour 2026 a hauteur de
2 472 948,40 euros ;

e dire que la prochaine modification au budget 2026 intégrera les écritures modificatives
correspondantes pour un montant de 1 201,54 euros, conformément au tableau annexé.

Cela appelle-t-il des questions ? Non.

M. Dylan HIRN, Maire : Trés bien, nous allons pouvoir passer au vote. Qui est contre ? Qui
s’abstient ? Je vous remercie pour I'adoption a l'unanimité.

Le Conseil municipal décide, a I'unanimité,

o De confirmer, a partir de 'excédent de fonctionnement cumulé de 3 516 335,14 euros,
I’affectation de 1043 386,74 euros a Ila couverture des besoins de la section
d’investissement (compte R1068) ;

o De reporter le surplus en excédent de fonctionnement pour 2026
a hauteur de 2 472 948,40 euros ;
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o D’indiquer que la prochaine modification au budget 2026 intégrera les écritures
modificatives correspondantes pour un
montant total de 1 201,54 euros conformément au tableau ci-annexé.
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AFFECTATION PROVISOIRE DU RESULTAT 2025

COMMUNE
(CM du 19/02/2026)

Fonctionnement

Investissement

Dépenses

Recettes

Dépenses

Recettes

CFU 2025

12 022 618,82 €

13 946 453,06 €

10527 499,18 €

10995 159,43 €

Résultat de I'année

1923 834,24 € 467 660,25 €
Excédent/déficit n-1 1592301,36 € | 121204699 €
Total cumulé 3516 135,60 € 744 386,74 €
Excédent/déficit cumulé 351613560 € |- 744 386,74 €

Proposition d'affectation
(RI)

1043 386,74 €

Excédent a reporter en
n+1 (RF)

2471746,86 €

résultat global

2771748,86

AFFECTATION DEFINITIVE DU RESULTAT 2025

COMMUNE Fonctionnement Investissement
Dépenses Recettes Dépenses Recettes
CFU 2025 12022 418,82 € | 13946452,60€ | 10527499,18€ | 10995 159,43 €
Résultat de 'année 1924 033,78 € 467 660,25 €
Excédent/déficit n-1 1592 301,36 € 1212 046,99 €
Total cumulé 3516 335,14 € 744 386,74 €
Excédent/déficit cumulé 3516 335,14 € |- 744 386,74 €

Proposition d'affectation
(RI)

1043 386,74 €

Excédent a reporter en
n+1 (RF)

2472 948,40 €

résultat global

2771948,40 €

DIFFERENCE A REPRENDRE EN DECISION MODIFICATIVE

COMMUNE Fonctionnement Investissement
Dépenses Recettes Dépenses Recettes

CFU 2025 - 200,00 € |- 0,46 € - £ - €

199,54 € - £
Excédent/déficit n-1 - € - €
Total cumulé 199,54 € - £
Excédent/déficit cumulé 199,54 € - £
Affectation (RI) . €
::;e(i:wt areporter en 120154 €
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03.01 Orientations de la politique culturelle et modifications des tarifs pour les services
culturels

Rapporteur : M. BOULALA, Adjoint au Maire en charge de la Culture et de la Mémoire
Point présenté en commission Culture Associations Sport le 21 mai 2026.

M. Dylan HIRN, Maire : Nous passons au point suivant, le 03.01 : orientations de la politique
culturelle et modifications des tarifs pour les services culturels. Je vais passer la parole a
Bruno BOULALA, adjoint a la Culture et a la Mémoire.

M. Bruno BOULALA : Merci, Monsieur le Maire. Souhaitez-vous que je vous lise l'intégralité de la
délibération ou que je fasse une synthése ?

M. Dylan HIRN, Maire : Epargnez-la-nous, Monsieur BOULALA.
M. Bruno BOULALA : Merci.

Nous allons simplement remettre, dans un cadre de délibérations, nos orientations de politique
culturelle et un ajustement des tarifications qui, chaque année, nécessitent une révision en fonction,
d’'une part, de notre volonté d’affiner une tarification plus juste a destination de publics variés et
différenciés.

Je rappelle les quatre axes de développement de notre établissement culturel :

e la programmation culturelle au sens strict, a savoir les spectacles et I'ensemble des
engagements de nature événementielle ;

e [I'Ecole de musique d’Ostwald, que vous connaissez et qui se trouve dans les mémes locaux ;

e laction de territoire, qui constitue une démarche transversale qui implique les écoles, les
colléges ainsi que nos partenaires associatifs ;

¢ la location de I'établissement, qui a connu un essor particulier ces derniéres années et qui
nous contraint a passer en mode TVA pour I'application des tarifs.

Pour étre tout a fait clair, il s’agit d'un changement intéressant dans la mesure ou les tarifs vont
désormais s’appuyer sur des pourcentages appliqués aux aides que nous accordons a nos
associations locales. Nous avons toujours accompagné nos associations afin de les aider a
participer a la vie municipale, au Point d’Eau et a la culture. Nous leur accordons notamment des
avantages spécifiques lorsqu’elles engagent des dépenses liées a leurs événements, que ceux-ci
se déroulent dans nos locaux ou en lien avec notre programmation culturelle.

Concernant les tarifs, la principale nouveauté porte sur les spectacles. Nous avons créé un nouveau
dispositif, le Pass Point d’Eau, d’'un montant de 15 euros, qui permet d’accéder aux tarifs réduits.
Lors de I'achat de la carte Point d’Eau, des tarifs réduits s’appliquent aux spectacles. Il s’agit d’'une
nouveauté.

L'offre de tarifs réduits, jusqu’a présent, s’appliquait a de nombreux cas différenciés. Nous I'avons
simplifiée et regroupée en une seule rubrique, avec un tarif réduit a 6 euros, décliné selon plusieurs
modes d’application. Vous avez le tableau en annexe. Si vous avez des questions, n’hésitez pas,
car de nombreux éléments y figurent.

Nous avons également l'intégration du quotient familial, que nous avons affinée. Cela concerne
I'Ecole de musique, qui n’avait pas cette particularité de distinguer tous les quotients familiaux pour
donner accés a I'enseignement musical, et également les ateliers artistiques, pour lesquels nous
appliquerons aussi les quotients familiaux de rigueur.

Il s’agit des changements pour cette année. Pour le reste, nous réaffirmons un engagement de
longue date a travers cette délibération vis-a-vis des axes de développement de la culture. Cela se
rapporte & l'accés pour tous aux spectacles, aux ateliers et & I'Ecole de musique, ainsi qu’au
renforcement des partenariats, tant extérieurs que locaux.
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Voila un petit résumé synthétique. Si vous avez des questions, n’hésitez pas, ce sera peut-étre plus
simple.

M. Dylan HIRN, Maire : Merci beaucoup, Bruno.

Vous avez deux sujets : l'orientation de la politique culturelle et la tarification. Avez-vous des
questions liées a I'un de ces deux points ? Oui, Madame BAAS.

Mme Fabienne BAAS : Je souhaite juste une précision concernant la location des salles. Je vois
des réductions de - 40 %, - 60 % et - 80 %. Il faut reconnaitre que, lorsqu’une association demandait
la location d’'une salle au Point d’Eau, nous ajustions aussi le prix de la location. Je suis d’accord
vis-a-vis de ce point. Les SSIAP, les techniciens, et tout ce qui fait vivre la salle lors d’'une
manifestation, restent-ils a la charge de la commune ? Ou passent-ils a la charge de I'association ?

M. Dylan HIRN, Maire : Cette question se régle au cas par cas. Nous donnons ces indications de
pourcentage comme des pourcentages d’abattement minimum. En fonction des demandes, des
capacités des associations et du type de spectacle, une simple décision prise par délégation du
Maire peut permettre une réduction complémentaire si cela s’avére nécessaire.

Il ne s’agit que de réductions minimales, car il était utile de poser un cout derriére cela, mais nous
conservons tout a fait la possibilité de baisser les codts, si nécessaire, pour des associations. Cela
se fera sur demande et en échange avec les associations.

Mme Fabienne BAAS : Le vrai probleme vient du colt des SSIAP. Le technicien et le SSIAP
constituent souvent le poste le plus colteux, pas tant la location de la salle en elle-méme.

M. Dylan HIRN, Maire : Certainement, et nous n’avons pas modifié le forfait, mais ce point sera
revu.

Mme Fabienne BAAS : Voila, telle était ma question. Merci beaucoup.

M. Bruno BOULALA : Japporte simplement une précision, ce point ne constitue pas le poste le
plus colteux. Il s’agit de frais fixes systématiquement appliqués a toutes les locations. Ces
prestataires augmentent également leurs tarifs chaque année, ce qui impose d’ajuster en
conséquence leurs évolutions respectives.

Il s’agit de frais incompressibles appliqués a chaque location pour les associations, lesquelles ne
disposent pas toutes des mémes trésoreries ni des mémes capacités pour supporter des
événements. Pour cette raison, Monsieur le Maire expliquait que nous avons choisi de rester
attentifs au cas par cas, afin de pouvoir les accompagner a chaque fois qu’un événement se déroule
dans nos murs et de répondre au plus prés de leurs besoins et de ce que nous pouvons mettre en
place pour eux.

Les frais SSIAP et les frais de ménage, eux, ne peuvent pas étre mis a disposition, puisqu’il s’agit
de frais fixes systématiques.

Mme Fabienne BAAS : Telle est la question que je souhaitais poser, car nous procédions également
au cas par cas. Lorsque I'événement relevait du caritatif ou d’autres situations similaires, nous ne
demandions pas le tarif plein.

M. Dylan HIRN, Maire : J'ajouterai que, puisqu’il s’agit d’'une décision prise par délégation du maire,
ce point fera I'objet d’'un compte rendu en conseil.

Juste une précision sous forme de demande de modification liée a I'annexe relative aux tarifs de
location du Point d’Eau : je préfére que la référence porte sur les personnes morales de droit public
ou privé plutdt que sur les associations et les entreprises. |l serait dommage de ne plus pouvoir louer
'équipement a I'Eurométropole de Strasbourg, par exemple.

Mme Fabienne BAAS : Nous louions a I'Eurométropole, plusieurs manifestations ont déja eu lieu.

M. Dylan HIRN, Maire : Oui, mais telle quelle est rédigée aujourd’hui, je propose au conseil
d’adopter cette modification : privilégier la notion de personnes morales de droit public ou privé plutét
que celle des associations et des entreprises.
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Sur ces bases, il est proposé au conseil municipal :

d’approuver les orientations en matiére de politique culturelle ;

d’approuver la grille tarifaire du Point d’Eau telle que cela vient d’étre présenté et
conformément a I'annexe de la présente délibération ;

d’autoriser Monsieur le Maire a procéder, par décision, dans le cadre d’événements
spécifiques, ou pour atteindre en derniére minute la jauge maximale des spectacles, a des
réductions sur le plein tarif allant de - 20 % a - 50 % ;

d’autoriser Monsieur le Maire a procéder, par décision, dans le cadre d’événements d’intérét
public local portés par des associations — ce point a par ailleurs été évoqué en commission,
Monsieur FREY — a des réductions supplémentaires sur le tarif de location du Point d’Eau.
Cela concerne bien votre question, Madame BAAS ;

d’approuver la grille tarifaire de I'Ecole municipale de musique d’Ostwald telle que cela vient
d’étre présenté et conformément a I'annexe de la présente délibération ;

d’approuver la grille tarifaire des ateliers artistiques telle que cela vient d’étre présenté et
conformément a I'annexe de la présente délibération ;

d’approuver la grille tarifaire de I'offre événementielle et locative telle que cela vient d’étre
présenté et conformément a I'annexe de la présente délibération ;

d’autoriser Monsieur le Maire a signer tout document relatif & la mise en ceuvre de la
présente délibération.

En I'absence de demandes de prise de parole, je vais procéder au vote : qui est contre ? Qui
s’abstient ? Une abstention de Monsieur FLORANGE. Merci pour 'adoption.

Le Conseil municipal décide a
32 voix pour et 1 abstention (M. FLORANGE)

D’approuver les orientations en matiére de politique culturelle ;

D’approuver la grille tarifaire du Point d’Eau telle que cela vient d’étre présenté et
conformément a I’annexe de la présente délibération ;

D’autoriser Monsieur le Maire a procéder, par décision, dans le cadre d’événements
spécifiques ou pour atteindre en derniére minute la jauge maximale des spectacles,
a des réductions sur le plein tarif allant de - 20 % a - 50% ;

D’autoriser Monsieur le Maire a procéder, par décision, dans le cadre d’événements
d’intérét public local portés par des associations, a des réductions supplémentaires
sur le tarif de location du Point d’eau ;

D’approuver la grille tarifaire de I’Ecole Municipale de Musique d’Ostwald (EMMO)
telle que cela vient d’étre présenté et conformément a I'annexe de la présente
délibération ;

D’approuver la grille tarifaire des ateliers artistiques telle que cela vient d’étre
présenté et conformément a I’'annexe de la présente délibération ;

D’approuver la grille tarifaire de I'offre événementielle et locative telle que cela vient
d’étre présenté et conformément a I’lannexe de la présente délibération ;

D’autoriser Monsieur le Maire a signer tout document relatif a la mise en ceuvre
de la présente délibération.
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ANNEXE 1 GRILLE TARIFAIRE

SAISON DU POINT D’EAU 2026-2027

Tarifs a I'unité (prix indiqués en TTC)

+ -

Gammes spectacle Plein tarif || Tarif réduit* Pass 10 '.I'ar!f -
solidaire

A (spectacles jeune

public/petite forme) 10€ g€ /

B'(spectacles o 20 € 15¢€ 15€ 6€

découverte/créations)

C (spectacles majeurs) 30 € 22 € 15€

D (grandes affiches) 40 € 30 € 15€

*Bénéficiaires éligibles au tarif réduit :
Demandeurs et demandeuses d’emploi
Etudiant.es

12-26 ans

Personnes en situation de handicap /
accompagnateur et accompagnatrice

Abonné.es autres structures culturelles EMS
Détenteurs et détentrices de la carte Cezam
Détenteurs et détentrices de la carte « Point
d’Eau »

Abonné.es Cinéma Star

Groupe/comité d’entreprise (8 personnes ou +)

Adhérent.es Génération Cirque/Graine de cirque
Eléves EMMO/éléves des ateliers du Point d’'Eau

**Bénéficiaires éligibles au tarif solidaire et
dispositifs d’accessibilité ou « Jeunesse » :

Carte culture / Carte Atout Voir

Enfants — 12 ans

Bénéficiaires des minima sociaux (RSA, ASS,
ADA, RSO, ASPA")

Carte évasion

Ostwadois.es (1 billet/saison)

Intermittent du spectacle

Structures sociales et médico-sociales
Evénement a tarif unique

Pass culture scolaire

Pass Culture individuel (selon spectacles)
Tarif compagnie

To6t ou T’art : tarif solidaire spécifique a 3€

Carte avantage

Tarif unique

Carte Point d’Eau

15€

T Revenu de solidarité active (RSA), Allocation de solidarité spécifique (ASS), Allocation pour demandeur
d’asile (ADA), Revenu de solidarité (RSO), Allocation de solidarité pour les personnes agées (ASPA)
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Festival

Partenaire Tarif 1 Tarif 2 Tarif 3 Tarif 4 Tarif 5
producteur

See you Soon 45€ 39€ 35€ 32€ 30€
Music for ever 35€ 33€ 30€ 28€

YATS 25€ 13€ 15€ 10€

La Revue 32€ 29€ 26€ 22€ 6€
Scoute

Carte Jazzdor 10€

Carte Curieux 10€

Tarifs Scolaires

Forfait annuel éducation artistique pour les scolaires

(élémentaires) et les créches d’Ostwald

3€/éléve par an pour
’ensemble de
I’établissement

Billets scolaires a I'unité par séance

College d’Ostwald 3€

Eléve collége / lycée hors Ostwald 6€

Eléve primaire / maternelle / créche hors Ostwald 4.5€
Accompagnateur adulte Exonéré

Page 2 sur2
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OSTWALD

LE PoINT

DeAU

SCENES DOSTWALD

LOCATION DU POINT D'EAU - FICHE COMPTABLE - 2026
Uniquement pour les personnes morales

TARIFS JOURNEE 1/2 JOURNEE
(max 6 heures)
Hall seul 800,00 € 960,00 € 600,00 € 720,00 €
Petite Scene + hall 1400,00 € 1680,00 € 900,00 € 1080,00 €
Grande Scene + hall 2 500,00 € 3 000,00 € 1500,00 € 1 800,00 €
Cuisine 200,00 € 240,00 € 200,00 € 240,00 €
TARIFS JOURNEE 1/2 JOURNEE
(max 6 heures)
Remises Associations extérieures et s .
entreprises d'Ostwald
Hall seul -60% -60%
Petite Scene + hall -40% -40%
Grande Scene + hall -40% -40%
Cuisine -40% -40%
TARIFS JOURNEE 1/2 JOURNEE
(max 6 heures)
Remises Associations
d'Ostwald/Autres collectivités TTC TTC
/Actions caritatives
Hall seul
Petite Scene + hall
-80% -80%
Grande Scene + hall ’ ?
Cuisine
Prestations supplémentaires
TARIFS JOURNEE 1/2 JOURNEE
(max 6 heures)
HT TTC HT TTC
SSIAP/ADS FORFAIT/HEURE JOURNEE 25,00 € 30,00 €
IDEM TARIFS JOURNEE
SSIAP/ADS FORFAIT/HEURE NUIT
DIMANCHE 30,00 € 36,00 €
300,00 € 360,00 € 200,00 € 240,00 €
TECHNICIEN NIVEAU 1 FORFAIT/JOUR
500,00 € 600,00 € 200,00 € 240,00 €
TECHNICIEN NIVEAU 2 FORFAIT/JOUR
MATERIEL TECHNIQUE
Q 200,00 € 240,00 € 100,00 € 120,00 €
NIVEAU 1/JOUR
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MATERIEL TECHNIQUE

NIVEAU 2/JOUR 500,00 € 600,00 € 250,00 € 300,00 €
MATERIEL TECHNIQUE
NIVEAU 3/JOUR 1 000,00 € 1200,00 € 500,00 € 600,00 €
FORFAIT MENAGE HALL 200,00 € 240,00 €
FORFAIT MENAGE PS + HALL 350,00 € 420,00 €
FORFAIT MENAGE GS + HALL 500,00 € 600,00 €
IDEM TARIFS JOURNEE
FORFAIT MENAGE GS + PS + HALL 700,00 € 840,00 €
FORFAIT MENAGE CUISINE 50,00 € 60,00 €
FORFAIT GESTION DECHET 100,00 € 120,00 €
Ménage renforcé ou supplémentaire Facturation en direct au client
GESTION DE DOSSIER 200,00 € 240,00 € IDEM TARIFS JOURNEE

AUTRE MATERIEL (barriéres, grilles
expo, tonnelles, sonorisation...)

Selon répertoire des tarifs
communaux en vigueur
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04.01 Tableau des effectifs — modification

Rapporteur : M. Michel HARTMANN, 1¢ Adjoint chargé des Ressources humaines et des
Finances.
Point présenté en commission le 19 mai 2026

M. Dylan HIRN, Maire : Nous passons au dernier point du conseil municipal, avant la cléture, ainsi
gu’aux éventuelles questions du public. N’hésitez pas, le plus courageux est celui qui osera un peu
le moins. Il s’agira du premier test, non seulement de cette mandature, mais tout court, puisque cela
correspond au nouveau point du réglement intérieur. |l ne faudra pas hésiter a l'inaugurer.

Le tableau des effectifs, point 04.01, je laisse le premier adjoint, Michel HARTMANN, présenter le
point.

M. Michel HARTMANN : Je rappelle que le tableau des effectifs de la ville d’Ostwald doit
régulierement étre mis a jour, afin de tenir compte de la modification des besoins en ressources liés
a la mise en ceuvre des politiques publiques municipales.

Il se doit dés lors d’étre une image fidéle des postes réellement pourvus et des procédures de
recrutement en cours.

Il est donc proposé de créer cinqg postes, dont le détail est explicité ci-dessous.

Dans le cadre de la création d’emplois pour faire face a des vacances de postes, la réactualisation
du tableau des effectifs tient compte de créations d’emplois rendues nécessaires suite a la vacance
de certains postes.

Il est envisagé de :

e recruter une agente territoriale spécialisée en école maternelle (ATSEM), au grade d’ATSEM
principal 2™ classe a temps complet, dont les missions principales sont d’assister le
personnel enseignant pour I'accueil, 'animation et I'hygiéne des jeunes enfants (a partir de
deux ans), ainsi que de préparer et mettre en état de propreté les locaux et les matériels
servant directement aux enfants.

Cette création de poste fait suite a une ouverture de classe au sein de I'école du Bohrie ;

e de recruter un directeur des services techniques afin de remplacer un départ en retraite a
venir, dont les missions principales sont de diriger, coordonner et animer le pdle
Aménagements et Cadre de vie, ainsi que de piloter les projets techniques de la collectivité
et mettre en ceuvre la politique en la matiére. Le poste sera ouvert aux grades d’ingénieur,
ingénieur principal et ingénieur hors classe et il sera proposé de I'ouvrir en détachement sur
emploi fonctionnel au grade de directeur des services techniques.

Sur ces bases, il est donc proposé :

M. Dylan HIRN, Maire: Japporte deux ou trois petites précisions. Concernant I'ATSEM
complémentaire, il s’agit, pour information, d’'une classe supplémentaire qui ouvrira au Bohrie. Nous
avons regu cette information. Nous avions déja voté la création d’'une ATSEM supplémentaire afin
de disposer d’'une ATSEM par classe. Pour maintenir cette promesse, nous créons un nouveau
poste, puisqu’une classe supplémentaire ouvrira en septembre.

Deux précisions également concernant le poste de directeur des services techniques. D’abord, pour
que tout le monde comprenne bien, nous proposons au conseil la création de cinq postes. Or, nous
n’en avons décliné que deux. Simplement, pour le poste de directeur des services techniques, nous
ouvrons trois grades différents, car il peut y avoir des candidats relevant de ces trois grades. Les
deux autres, ceux qui ne correspondront pas au recrutement du futur ou de la future DST, seront
ensuite supprimés en fin d’'année dans le cadre d’une régularisation. Nous ouvrons donc I'ensemble
des possibilités.
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S’agissant de ce poste de DST, je veux quand méme prendre un temps pour dire quelques mots.
Ce poste est tres important. Le directeur des services techniques constitue I'un des postes clés
d’'une mairie. |l s’agit de Joél, qui habite par ailleurs a Ostwald, mais qui compte surtout 15 années
de présence dans les effectifs et qui dirige les services techniques de maniere remarquable depuis
toutes ces années. Il me paraissait donc important d’avoir un mot pour lui ce soir. Nous aurons
d’autres occasions d’en parler d’ici a son départ, prévu au début de 'année prochaine.

Il importe de créer ce poste ce soir pour laisser du temps a la personne qui arrivera, puisque nous
avons déja lancé I'annonce de recrutement et la publication Iégale. Cela permettra a chacun de se
connaitre, de se rencontrer et d’assurer une passation dans les meilleures conditions.

Je tenais néanmoins a avoir un mot pour notre directeur des services techniques, qui nous quittera
a la fin de 'année. Il aura accompli 15 années de bons et loyaux services a Ostwald et aura toujours
mis beaucoup de cceur a I'ouvrage.

J'ouvre les questions. Quelqu’un veut-il intervenir ?
Demande de prise de parole de la salle pour les questions ouvertes.

M. Dylan HIRN, Maire : Non, pas encore. Cela viendra tout de suite aprés. De I'enthousiasme et de
I'engouement finalement, tout ce que jaime.

Sur ces bases, il est proposé au conseil municipal :

e de créer, a compter du 6 juin 2026, un emploi a temps complet I’ATSEM principal
2¢me classe ;

e de créer, a compter du 6 juin 2026, un emploi a temps complet d’ingénieur ;
e de créer, a compter du 6 juin 2026, un emploi a temps complet d’ingénieur principal ;
e de créer, a compter du 6 juin 2026, un emploi a temps complet d’ingénieur hors classe ;

o de créer, a compter du 6 juin 2026, un emploi a temps complet de directeur des Services
techniques ;

e d’autoriser Monsieur le Maire a signer les arrétés relatifs ;
e d’autoriser Monsieur le Maire a fixer la durée des contrats, le cas échéant ;
o d’autoriser Monsieur le Maire a fixer le montant de la rémunération.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? Unanimité, je vous remercie.
Le Conseil municipal décide a 'unanimité :

e De créer, a compter du 6 juin 2026, 1 emploi a temps complet d’ATSEM principal
2¢me classe ;

o De créer, a compter du 6 juin 2026, 1 emploi a temps complet d’ingénieur ;
o De créer, a compter du 6 juin 2026,1 emploi a temps complet d’ingénieur principal ;

e De créer, a compter du 6 juin 2026,1 emploi a temps complet d’ingénieur hors
classe ;

o De créer, a compter du 6 juin 2026,1 emploi a temps complet de Directeur des
Services Techniques ;

o D’autoriser M. le Maire a signer les arrétés y relatifs ;
e D’autoriser M. le Maire a fixer la durée des contrats, le cas échéant ;

e D’autoriser M. le Maire a fixer le montant de la remunération.
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M. Dylan HIRN, Maire: Je vais a présent clore le conseil, puisqu’il convient de le clore
préalablement, les interventions ne pouvant pas avoir lieu durant la séance. Monsieur LEVI-TOPAL
fera ensuite passer le micro pour les questions, auxquelles nous tacherons de répondre de la fagon
la plus compléte possible.

Nous avons épuisé I'ensemble de I'ordre du jour.
Je clos donc le conseil pour ce soir.

Le prochain se tiendra le 25 juin a 18h00, dans cette salle.
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Nous pouvons désormais passer aux questions, puisque nous avons déja investi dans ce dispositif.

M. Thierry KAUFFER : J'ai suivi la campagne depuis le début. Vous étes actuellement en place,
logiquement pour sept ans, si tout se passe bien. J'ai une question. J’ai pu voir, au travers de la
campagne et de tout ce qui s’est passé derriére, vos appuis. Vous ne débutez pas dans le monde
de la politique, vous avez quand méme un passé. De ce que jai compris, vous avez d{ quitter votre
poste chez Crésus pour prendre la mairie a temps plein. Cette année, avez-vous d’autres
ambitions ? Allez-vous vous consacrer totalement et uniquement a la ville d’Ostwald ?

Nous avons vu vos soutiens politiques, des députés et des sénateurs. Je me dis que vous avez
peut-étre d’autres ambitions politiques. Je vous pose simplement la question : prévoyez-vous de
passer cette année uniquement au service d’'Ostwald ?

M. Dylan HIRN, Maire : Je vous remercie.

Je vous avoue que, telles que nous les entendions, ces questions concernaient la ville, mais je vais
vous répondre, je n’ai pas de probléme par rapport a cela. J'ai effectivement quitté mon poste chez
Crésus, parce que la mairie d’'Ostwald se montre exigeante et demande un investissement a temps
plein, d’autant plus avec 'Eurométropole de Strasbourg a c6té. Je ne sais pas si cela vous rassure
ou non, mais je n‘ai pas d’autres ambitions. La question porte clairement sur une éventuelle
candidature aux élections sénatoriales. La réponse est non, ni aux législatives de I'an prochain, je
peux déja vous le dire aujourd’hui.

Ma seule ambition consiste a redonner a Ostwald son cceur de rayonnement, de la vie, permettre a
chacune et chacun d'’y vivre bien, de profiter de la ville, de ses commerces, de ses espaces verts,
de bénéficier d’'un service de qualité et d’'investissements durables. Mon ambition se limite a cela et
je la maintiendrai. Mon ambition s’appelle Ostwald.

Y a-t-il d’autres questions ? Peut-étre Madame ANTOINE LAVIGNE.

Mme Karine ANTOINE LAVIGNE : Je vous remercie.

Une petite question d’ordre organisationnel : serait-il envisageable de prévoir des projections,
notamment lorsqu’il s’agit de chiffres ? Pour la parfaite compréhension du public, ce serait quand
méme plus simple. Voila ma premiére question.

M. Dylan HIRN, Maire : Merci pour cette question, cela me donne I'occasion de vous dire comment
va évoluer cette salle a I'avenir. Il faut savoir qu’il ne s’agit pas uniquement de la salle du conseil
municipal, il s’agit également de la salle des mariages. Nous allons essayer, autant que faire se
peut, avec quelques coups de peinture, de la rendre un peu plus esthétique, en tout cas plus adaptée
aux mariages.

Pour celles et ceux qui connaissaient cette salle auparavant, des rétroprojecteurs se trouvaient a
deux endroits, nous les avons fait retirer. J’ai souvent occupé la place qui est la vétre aujourd’hui.
Nous étions moins nombreux, cela dit, mais jy étais. Lorsqu’une projection intervenait, le
vidéoprojecteur donnait une image assez floue, avec une visibilité assez limitée.

Nous allons essayer de repenser l'arriere, avec I'idée de permettre un affichage. Une télévision sur
roulette sert a présenter les éléments et reste dans cette salle en permanence. Autant installer cette
télévision a larriere, afin de permettre une diffusion systématique. Je donne cette solution
uniquement pour le temps des travaux. Les chiffres et autres éléments seront diffusés directement
afin de vous permettre de disposer du maximum d’informations.

Mme Karine ANTOINE LAVIGNE : J'ai une toute petite question. Jinterviens concernant les tarifs
des associations pour la location du Point d’Eau. Une régle fixe de location ne simplifierait-elle pas
le dispositif, avec un ajustement des subventions selon les moyens financiers réels des
associations ? Elles ont désormais la possibilité de demander des subventions exceptionnelles.
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Ainsi, aucune perception a la téte du client ne viendrait s’installer dans cette procédure, avec l'idée
d’'une modulation en fonction de.

Il s’agissait juste d’'une petite remarque concernant ce point. Merci.

M. Dylan HIRN, Maire : En cas de subvention exceptionnelle, je ne vois pas de différence, puisqu’on
peut accorder la subvention selon le méme biais. L'objectif consiste simplement a analyser I'intérét
et a pouvoir aller vite, a assurer la subvention rapidement. Pour cela, je propose quelque chose
relevant de la décision du maire.

Cela peut sembler, d’'une part, contraignant. Les demandes de subventions classiques s’inscrivent
dans des délais assez longs. Elles peuvent effectivement formuler des demandes de subventions
exceptionnelles, mais finalement, cela revient au méme. Le risque de jouer a la téte du client peut
exister, mais il convient alors de s’inscrire dans la confiance de I'intérét public local estimé par la
municipalité.

Mme Karine ANTOINE LAVIGNE : Je comprends la difficulté a présenter un dossier de subvention.
Dans I'ensemble, la situation ne reléve pas du méme registre. Cela présente au moins le mérite
d’'une tarification unique. Pour les analyses notamment, si elles devaient concerner les revenus du
Point d’Eau, la situation ne serait pas la méme.

Une location reste une location, un tarif reste un tarif. Dés lors que vous commencez a moduler, les
analyses pourraient se trouver faussées. |l s’agissait simplement de ma remarque.

M. Bruno BOULALA : Il ne s’avére pas possible de définir un tarif unique, Madame ANTOINE
LAVIGNE, puisqu’a chaque événement engagé avec une association, que ce soit au Point d’Eau ou
a proximité, des cas différents de besoins apparaissent et ne nous permettent pas de mettre en
place des tarifs uniques.

Certains disposent d’un besoin d’'un espace a minima sur une demi-journée, d’autres d’'une journée
entiére, d’autres encore de deux salles. A chaque fois, cela se révéle trés complexe a mettre en
ceuvre. Un tarif unique ne résout pas les situations.

Aucune décision ne repose, par contre, sur une logique de « téte du client ». Je m’engage a vous le
dire. Nous ne 'avons jamais pratiquée. Nous restons, d’autre part, au plus prés des besoins et de
ce que nous pouvons faire pour aider les associations. Le tarif unique serait idéal, mais ne parait
pas possible.

Nous avons trop de cas particuliers, trop de différenciation des besoins. Nous ne pouvons pas mettre
en place un tarif unique, au risque de ne pas étre justes.

M. Dylan HIRN, Maire : J'ajouterai simplement que le cadre d’une subvention impliquerait que
'association avance les fonds. Cela peut rendre la situation compliquée pour I'association. Dans
l'idée de lui faciliter la gestion comptable, nous avons décidé de passer par ce biais, qui permet
d’éviter 'avance de fonds.

J'ajouterai qu'il a effectivement pu exister par le passé une tendance a jouer sur les chiffres des
subventions accordées, dans la mesure ou ils peuvent étre interprétés de différentes fagons.
Lorsqu’un batiment ou une salle se met a disposition, la valorisation peut varier.

L'avantage de ce systéme consiste a mettre en exergue le véritable investissement réalisé en
subvention aux associations, sans faire jouer les chiffres, en expliquant que nous avons donné plus
que ce que nous avons réellement accordé, parce qu’'une salle peut étre valorisée de fagon
différente.

Il s’agit simplement d’avoir un dispositif de subventions plus sincére lorsque sera mentionné, dans
le bulletin municipal, le montant des subventions accordées.

Avez-vous d’autres questions ?
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Un homme dans la salle — nom inconnu : Je vous ai interpellé a plusieurs reprises sur votre
Facebook personnel au sujet d’'une bande de jeunes qui agressent des personnes au Wihrel et en
dehors du Wihrel. Que comptez-vous entreprendre ?

M. Dylan HIRN, Maire : Vous n’étes pas le seul a m’avoir saisi par rapport a cette question,
notamment au sujet du City stade du Wihrel. Cela concerne un peu différents endroits, mais ces
jeunes se retrouvent souvent la-bas, pour les avoir observés.

Nous allons avoir, d’une part, une augmentation des effectifs de police via les ASVP dans un premier
temps, ce qui libérera du temps pour notre police municipale afin d’étre présente davantage sur
place. Je réalise chaque mois un groupement partenaire opérationnel avec la police nationale et les
bailleurs pour travailler avec eux sur la sécurisation de ces sujets.

L'idée consiste a travailler une véritable politique jeune, afin de permettre aux jeunes d’avoir un
endroit ou se réunir et, en tout cas, de les convaincre, de travailler avec eux et de s’entendre avec
eux pour éviter ce type de nuisances.

S'’il s’agit cependant d’une régularité délictuelle de la part de ces jeunes, je n’ai aucune tolérance a
avoir vis-a-vis de cela, au regard des faits parfois remontés. Cette situation fait I'objet d’un travail
avec la police municipale, la police nationale et les bailleurs, afin de tenter de régler définitivement
la question si la voie diplomatique, disons, ne fonctionne pas.

Je suis au courant de cette situation et nous la travaillons de la fagon la plus concreéte possible, c’est-
a-dire en étant sur le terrain. Elle ne se régle effectivement pas du jour au lendemain, mais je suis
sensible a vos différentes saisies et nous y répondrons le plus rapidement possible.

Pouvons-nous compter une cinquiéme question pour ce premier test ? Non. Je clos donc la séance
des questions au public et je vous remercie pour votre présence. J'espére vous retrouver ici encore
plus nombreux le 25 juin. Cela nous obligera peut-étre a nous resserrer un peu plus ou a augmenter
la taille de la salle. Merci beaucoup.

Le Conseil municipal est cléturé a 20h00.
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