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JES COMPIES articules autour de deux Sections necessitant ae
COMBINer performance financlere et Soivaniie

La section de FONCTIONNEMENT
retrace les opérations courantes

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES

Comptes Comptes
de classe de classe

6 7

AUTOFINANCEMEN
COMPLEMENTAIRE

Il assure la liaison entre les deux
sections (prélevement de la
section de fonctionnement pour
le financement de la section
d’investissement)

NG| COMPLEMENTAIRE

La section d’INVESTISSEMENT
retrace les opérations qui
contribuent a une variation du
patrimoine

INVESTISSEMENT

RECETTES

DEPENSES

Comptes de
classes
let2

Comptes de
classes
let?2

AUTOFINANCEMEN




Une performance et Solvanlite principaliement IUSIree par ies Soldes

niermediarres de gestior

Dépenses courantes

Ressources courantes

(charges a caractére

général, personnel,
subventions ...)

(fiscalité, DGF, redevances
des services...)

Epargne disponible apres les
Epargne de gestion opérations courantes de

fonctionnement
= ===
JE——

exceptionnelles et financiéeres pour
rembourser la dette et financer les

Epargne brute équipements
Epargne disponible apres prise en

Remboursement capital
. de la dette
compte du remboursement du

Epargne nette capital de la dette pour financer les
investissements

Epargne disponible apres prise en
compte du solde des opérations
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Source : Données publiques - Localnova
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(BS Intermediares de gestion degrades ne permetiant pas
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CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019
m Epargne de gestion 1207 114 610 300 645 296 648 031 733 308 661 874
u CAF brute 929 185 300 790 1098 495 277 363 618 313 405 828
u CAF nette 419 824 -383 341 -1 666 717 =556 381 -232732 -463 242

Une épargne nette négative depuis 2015, liée a la
forte chute de I'épargne de gestion constatée en
2015 et a I'accroissement tendanciel de I'annuité de
dette (+360 K€ entre 2014 et 2019)

Une épargne nette cumulée de -3 M€ sur la période
2015-2019

Un autofinancement globalement insuffisant pour
faire face au remboursement du capital de la dette
et donc, pour autofinancer I'effort d’équipement de
la commune

Un exercice 2016 marqué par des flux exceptionnels

Epargne gestion
Moyenne de strate nationale
Minefi 2018 :

210 €/ hab

Moyenne de 'EPCI 2019 :

Epargne brute
Moyenne de strate nationale
Minefi 2018 :

189 €/ hab

Moyenne de I'EPCI 2019 :

Epargne nette
Moyenne de strate nationale
Minefi 2018 :

102 €/ hab

Moyenne de I'EPCI 2019 :

K 154 € / hab /K 158 € / hab /K 89 €/ hab /
N N\ N\
Ostwald 2019 : Ostwald 2019 : Ostwald 2019 :
51 €/ hab 31€/hab -36 €/ hab
J J J
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Source : Données publiques - Localnova

| evolution des recettes de fonctionnemen
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76 Produits financiers

013 Atténuation de charges

75 Autres produits

77 Produits exceptionnels

=== 74 Dotations et

participations recues

= 73 IMpOts et taxes

== 70 Produits des services et

du domaine

—— Total des recettes réelles de
fonctionnement

| Les recettes réelles de fonctionnement ont connu
un accroissement de 2,5% par an, soit 1 030 K€
sur la période 2014-2019, caractérisé par :

- Une hausse du produit de la fiscalité de 853 K&,
tiré par le produit des contributions directes (633
K€) et le produit des droits de mutation 141 K€) ;

- Une hausse du produit lié aux activités de 327 K€,
dynamisé par la tarification des activités
culturelles + 195 K€

- Une réduction des participations recues, de 165
K€, marquée par la baisse de la dotation forfaitaire
de — 423 K€ et la dynamigue des dotations
d’aménagement (+124 K€)

Moyenne de strate
nationale Minefi 2018
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Source : Données REI (2014 — 2019) - Localnova
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Source : Données publiques - Localnova

| Bvolution des depenses ae fon
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= 65 Autres charges de
gestion courante

=== 012 Charges de personnel

= 011 Charges & caractére
général
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| Une dynamique des dépenses de fonctionnement de

l'ordre de 4,1%, soit 1 553 K€ sur la période,
supérieure de pres de 523 K€ a celle des recettes

Les charges a caractere général ont progressé de
+ 1 020 K€ (+ 10% par an), principalement du fait des
charges d'énergie (162 KE€), des prestations
notamment culturels (320 K€), et des charges liées aux
terrains (+361 K€) ; Les charges de personnels ont
guant a elle progressé de 727 K€, soit + 3,5% par an.

Les participations versées et les frais financiers ont
guant a eux été réduits, respectivement de 111 K€ et -
62 K€




Source : Données publiques - Localnova

8 TInancement des Nvestissements
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Les dépenses d'investissement et leur financement
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me— CAF Nette 419824 -383 341 -1 666717 -556 381 232 732 -463 242
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Structure moyenne de financement des investissements entre 2014-2019
exprimé en K€

Affectation fonds de
roulement; 2 139

Recette
d'investissement;
10414

Emprunt; 8 416

CAF nette; -2 883

2014-2019
{en KE)

Moyenne de strate
nationale Minefi 2018

Recettes d'investissement
(hors emprunt)

374 €/ hab

Moyenne de strate
nationale Minefi 2018

Dépenses d’investissement
324 € [ hab

| Un effort d’équipement de 18 M€ sur la période du mandat, en
réduction forte en 2015 et 2016.
| 3 sources de financement ont été mobilisées :

Les recettes « propres » d’investissement pour 10,4 M€, soit
58% des dépenses d'équipement. Elles sont constituées a
37% de produits de cessions, a 7% de FCTVA et a 66% de
subventions et produits divers

Le recours a I'emprunt pour 8,4 M€ soit 47 % des dépenses
d’équipement

Une affectation des résultats passés, assimilable a de la
trésorerie pour 2,1 M€, soit 12% des dépenses

| Ces financements ont par ailleurs permis de couvrir le déficit
d’autofinancement net de 2,9 M€




Source : Données publiques - Localnova

| endettement dela commune

Evolution de I'endettement et du résultat
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| Un encours qui s'est accrue de plus de 1,9 M€ entre le 01/01/2014 et le
31/12/2019 du fait de la mobilisation de 8,4 M€ et le remboursement de 6,5
ME€. Cette progression se traduit par une évolution de I'annuité de + 360 K€

| En paralléle, le résultat a été ponctionné de 2,1 M€ et s’établit a — 306 K€
sur le budget principal (-376 K€ sur le pdle enfance) obligeant la collectivité
a recourir durablement a une ligne de trésorerie de 1,3 M€ a la fin 2019
pour disposer d’une trésorerie de pres de 610 KE.

CA 2014
3960 000

Recettes d’investissement
|16 Emprunts et dettes assimilées

CA 2015
2 500 000

CA 2016
1955 754

M d
Moyenne de A

2018 (€/habk) Ostwald communes de
strate
I'EPCI
Encours de dette 778 864 631
Capacité de désendettement 16 5 4
Annuité de la dette 51 112

3500 000

3000 000

2500 000

2000 000

En euros

1 500 000 §

1 000 000

500000

0

Evolution de I'annuité de la dette et de ses Intéréts

CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA2MT CA 2018 CA 2018

m— |ntéréts de la dette 267 258 322917 322099 301711 277 316 253744

m— Annuité de la dette 509 361 684 131 2765212 833744 851045 269070
| —=—TOTAl 76620 1007 048 308731 1135 455 1128 361 1122814 10




| 6S ENEUX ProSpectitS
20212026



BS Orientations

Au regard des conclusions de I'analyse rétrospective, il apparait prioritaire de restaurer des marges de
manceuvre de fonctionnement de sorte a:

- Accroitre lI'autofinancement pour faire face au remboursement de la dette passée (I’épargne de
gestion est tout juste égale a I’annuité d’emprunt)

-  Permettre de dégager une marge d’autofinancement complémentaire (CAF nette) permettant de
réduire la tension qui pese actuellement sur la trésorerie de la commune

Ces orientations nécessitent ainsi :

- un accroissement des marges de manceuvre de fonctionnement passant par une réduction des
dépenses de gestion et / ou un accroissement des recettes de gestion

- une réduction de l'effort d’équipement en I'absence de marge de manceuvre de sorte a ne pas
poursuivre la dégradation des équilibres de la commune

2019

(1) Résultat de cléture 2019 Budget principal -306 226%

(2) Résultat de cléture 2019 Budget PE -376 2803

(3) Besoin en fonds de roulement (-) 44 9473

(4)=(1) +(2) +(3) {Besoin de trésorerie -637 5593

(5) Ligne de trésorerie 1250 OOO?

— 1 S 1 I 3T %

(6)=(4) +(5) |Trésorerie estimée 612441,

12



|BS SCeNaros

Sur la base des orientations présentées, 2 principaux scénarios envisages :

Scenario 0 dit au fil de I'’eau avec un programme d’investissement réduit a 2 M€ TTC / an a partir de
2022

Scénario 1: scénario 0 + gains de marges de manceuvre (900 K€)

14



Source : CA 2020 estimé travaillé avec les services — Simulations KPMG

« LEITel 0. Ciseau » receties et depenses de gestion

Effet de ciseau dépenses et recettes de gestion
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Source : CA 2020 estimé travaillé avec les services — Simulations KPMG

|65 S0ides Intermediares de gestion

Scenario 0 — Fil de I'eau

Evolution des soldes intermédiaires de gestion
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Source : CA 2020 estimé travaillé avec les services — Simulations KPMG

8 financement des Investissemen

Structure moyenne du financement des investissements entre
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Source : CA 2020 estimé travaillé avec les services — Simulations KPMG

| ‘Bvolution e fencours de cette et dela capacie de
desendetiemen

L'évolutionde I'encours de la dette et de la capacité de désendettement

16 000 000 r 20

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8000000

saUUE UT

6 000 000 -

4 000 000

2 000 000

CA 2020 estimé 2021 2022 2023 2024 2025 2026

== Encours de la dette historique mmmm Fncours de la dette nouvelle —&— Capacité de désendeftement

Scenario 1 — 900 K€ de
marges de manoceuvre

L'évolutionde I'encours de la dette et de la capacité de désendettement

10 000 000 - r 16
9 000 000 - | 14
8 000 000 -
12
7 000 000 -
6 000 000 4 r 10
m
3
5 000 000 - s 3
2
@
4000 000 4 L 6
3000 000 -
4
2000000 4
1000 000 - 2
0 )

CA 2020 estimé 2021 2022 2023 2024 2025 2026

m mmmm Encours de la dette historique mmmm Encours de la dette nouvelle —&— Capacité de désendeftement 20



Source : CA 2020 estimé travaillé avec les services — Simulations KPMG

Levolutiondelannurte delade

L'évolutionde I'annuité de la dette
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